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Dispde
sobre a
utilizagdo de
ferramentas
de
Inteligéncia
Artificial
(IA) na
Gestdo de
Riscos da
Universidade
Federal do
Ceara,
abrangendo
0
Mapeamento
de
Processos ¢
0
Gerenciamento
de Riscos.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA, no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, e tendo em vista o
que deliberou o Conselho Universitario, em reunido de 20 de janeiro de 2017, na forma do que dispde o inciso V do artigo 53 da
Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, combinado com os artigos 11, letra b, e 25, letra s do Estatuto em vigor, ¢ com o artigo
18 do Regimento Geral, combinado com a Resolu¢do No 34/CONSUNI, de 19 de maio de 2017 que cria o Comité de
Governanga, Art. 40, incisos IV a IX; e,

Considerando a Resolugdo n° 15/CONSUNI, de 29 de julho de 2019, que aprova a Politica de Gestao de Riscos da UFC;

Considerando o Plano de Gestao de Riscos e o Plano de Integridade da Universidade Federal do Ceara, que orientam a aplicagdo
sistematica da gestao de riscos, da governanga e da integridade institucional,

Considerando a necessidade de promover maior eficiéncia e integrag@o nas atividades de mapeamento de processos, modelagem e
gerenciamento de riscos, mediante o uso de tecnologias emergentes e solugdes automatizadas;

Considerando a Portaria Normativa CGU n°® 38, de 16 de dezembro de 2022, que define, no art. 24, como competéncia da
Secretaria Federal de Controle Interno prospectar solugdes tecnoldgicas e propor inovagdes nos processos de trabalho da auditoria
interna governamental;

Considerando a Deliberagao n° 02/2024 da Comissdao de Coordenagdo de Controle Interno (CCCI), aprovada pela Portaria CGU
n°® 2.821, de 29 de agosto de 2024, que orienta o desenvolvimento de conhecimentos ¢ o fomento ao uso de tecnologias de
Inteligéncia Artificial nas atividades de auditoria e controle interno;

Considerando o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprova do
pela Instrucdo Normativa SFC n° 3, de 9 de junho de 2017, especialmente quanto aos principios de sigilo, proficiéncia, zelo
profissional, documentagao e supervisao dos trabalhos;

Considerando o Acoérddo n® 2.621/2021 — TCU — Plenario, que reconhece a importancia da incorporacdo de solucdes de
Inteligéncia Artificial no controle e na fiscalizacdo da administragdo publica, com vistas & melhoria da eficiéncia, eficicia e
efetividade das auditorias;

Considerando o Referencial Basico de Governanga Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administragdo Publica, do TCU, que
destaca a importancia do uso de tecnologias emergentes, como a IA, para a melhoria continua da governanga e da gestdo de
riscos;

Considerando o Painel de Integridade Publica e as iniciativas do TCU em fomentar o uso de analise preditiva e mineragdo de
dados no controle de riscos e prevencdo de irregularidades;

Considerando o potencial das ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) para automatizar processos, identificar padrdes



complexos em grandes volumes de dados e apoiar a tomada de decisdo baseada em evidéncias;

Considerando o compromisso institucional da Universidade Federal do Ceara com a inovagdo, a ética e a seguranga no uso de
tecnologias emergentes aplicadas a Governanga, Integridade e Gestdo de Riscos.

RESOLVE:

Art. 1° Instituir, no &mbito da Universidade Federal do Ceara (UFC), o uso estratégico e responsavel de tecnologias baseadas em
Inteligéncia Artificial (IA) nos processos de Gestdo de Riscos, compreendendo as seguintes etapas: I — Mapeamento de Processos
e Modelagem de Processos (Bizagi); II — Gerenciamento de Riscos organizacionais e de integridade.

Art. 2° O uso da IA na Gestdo de Riscos devera observar os principios e diretrizes definidos nesta IN e no Plano de Gestdo de
Riscos e Plano de Integridade da UFC, especialmente quanto a ética, transparéncia, seguranga da informagdo e respeito a Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais (Lei n® 13.709/2018).

Art. 3° As solugdes de IA poderdo ser utilizadas para:

I — auxiliar na elaboragdo e padronizagdo dos formularios de mapeamento de processos;

II — apoiar a modelagem de fluxos no Bizagi, com identificagdo automatica de atividades, gargalos e interfaces;
IIT — identificar, classificar e priorizar riscos de forma automatizada, com base em dados historicos e contextuais;
IV — propor respostas, planos de tratamento e atividades de controle coerentes com os parametros institucionais;
V — gerar relatorios consolidados e indicadores de risco e integridade;

VI — apoiar a tomada de decis@o das unidades e da Secretaria de Governanga (SECGOV).

Art. 4° A utilizaggo das ferramentas de IA devera respeitar os seguintes principios e diretrizes éticas e técnicas:
I — transparéncia na aplicagdo e identificag@o das solugdes utilizadas;

II — revisdo critica e validagdo humana de todos os resultados produzidos por IA;

III — ndo substitui¢do do julgamento técnico e profissional das equipes responsaveis;

IV — preservagdo do sigilo e da confidencialidade das informagdes processadas;

V — mitiga¢ao de vieses, erros e distor¢des algoritmicas;

VI — observancia das normas de seguranca da informagio e governanga de dados da UFC,;

VII — indicag@o da utilizacdo de IA.

Art. 5° Os resultados, analises e relatorios produzidos com o apoio de ferramentas de IA deverdo ser explicitamente identificados
e documentados nos papéis de trabalho e planilhas de gerenciamento de riscos, garantindo rastreabilidade, integridade e
conformidade técnica.

Art. 6° A Secretaria de Governanga (SECGOV) sera responsavel por:

I — coordenar, orientar e supervisionar o uso das ferramentas de IA na Gestéo de Riscos;

IT — assegurar a conformidade ética, técnica e legal das aplicacdes utilizadas;

III — promover a capacitagdo das unidades envolvidas;

IV — propor ajustes e melhorias nos fluxos de mapeamento e analise de riscos com base nos resultados das ferramentas;

V — zelar pela atualizacdo das planilhas unificadas de gerenciamento de riscos

Art. 7° As unidades administrativas e académicas deverdo observar as orientagdes da SECGOV quanto ao uso e registro das
informagdes produzidas com o apoio de IA, sendo responsaveis pela verificagdo e validagdo dos resultados em cada etapa do
processo.

Art. 8° A adocdo de tecnologias de IA na Gestdo de Riscos ndo exime as unidades do cumprimento das normas vigentes, devendo
estas continuar observando os prazos e procedimentos definidos no Plano de Gestdo de Riscos e demais regulamentos correlatos.

Art. 9° Os casos omissos serdo resolvidos pelo Comité de Governanga, mediante proposta da Secretaria de Governanga
(SECGOV).



Art. 10. Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua aprovagao.

Prof° Custodio Luis Silva de Almeida

Reitor da Universidade Federal do Ceara

Documento assinado eletronicamente por CUSTODIO LUIS SILVA DE ALMEIDA, Reitor, em 02/03/2026, as 14:17,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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