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BREVE HISTORICO DA GOVERNANGCA NA UFC
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O que é Governancga?

"E a aplicagdo de praticas de lideranca, de
estrategia e de controle, que permitem aos
mandatarios de uma organizacao publica e as
partes nela interessadas avaliar sua situacao e
demandas, direcionar a sua atuacao e monitorar
o seu funcionamento, de modo a aumentar as
chances de entrega de bons resultados aos
cidadaos, em termos de servicos e de politicas
publicas” (TCU, 2020).
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Procedimentos de

Responsabilizagao
Comiss@o Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar
Comiss@o Permanente de
Admissibilidade

Funcionamento de controles
internos e do cumprimento de
recomendacgdes da auditoria

Coordenadoria Geral de Auditoria

Ouvidoria Geral
Comissdo de Etica
Comissdo de Direitos Humanos

Programa de Integridade
Unidade de Gestao da

Integridade - UGI

‘Promogdo da ética e

de regras de conduta
Comisséo de Etica
Comissdes e Comités de Etica em
Pesquisa
Comissdo de Direitos Humanos

Promogdo da transparéncia
ativa e do acesso a informacao

Ouvidoria Geral

Tratamento de conflitos
de interesses e nepotismo

Comissdo de Etica
PROGEP
PROPLAD

UFC INFRA
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Gestao de Riscos

“A gestao de riscos prové um conjunto de informacoes que
permitem melhorar a tomada de decisdoes nos diversos niveis
organizacionais, do estratégico ao operacional, além de
estabelecer controles internos mais efetivos, contribuindo para o
fortalecimento da governanca.” (UNIVERSIDADE FEDERAL DO
CEARA, 2022).
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ORGAO DE GOVERNANCA/CONSUNI (Conselho Universitario)
Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional
Papeis do orgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

Auditoria Interna

Acoes (incluindo gerenciar riscos) para atingir
objetivos organizacionais

| A |

2= linha 3= linha
Supervisao e Monitoramento Avaliacao

Avaliacao independente

1 linha
Operacionalizacao
Papeis da 2* linha: Avaliacao e

assessoria independentes e
objetivas sobre questoes
relativas ao atingimento dos
objetivos

Papeis da 2° linha: Expertise,
apoio, monitoramento e
questionamento sobre
questoes relacionadas a riscos

Papeis da 1° linha:
provisao de produtos/servicos
aos clientes: gerenciar riscos

Unidades academicas e
administrativas (gestores e
servidores responsaveis pela
execucao do plano)

Legenda: Prestacao de Delegar, orientar, o Alinhamento, comunicacao.
contas, reporte recursos, supervisao coordenacao, elaboracao
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Estrutura da Governanca na UFC

Fases da Gestao de Riscos

1. Mapeamento de Processos (Formulario de mapeamento e
modelagem);

2. Gerenciamento dos Riscos Operacionais;

3. Gerenciamento dos Riscos de Integridade.
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Quantidade
de
processos

Processos de Gestao de Riscos

Mapeamento
de processo
(finalizados)

Gerenciamento
riscos
organizacionais
(finalizados)

Gerenciamento
riscos integridade
(finalizados)

Processos
Concluidos

Processos
em
andamento

Ainda nao
iniciados
(Ha outro
processo
na GR)

2021

12

12

2022

34

27

2023

38

38

2024

7

2025

0

PLS(2025)

Ndo se aplica

Excluidos

3

Total

91
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A gestao dos riscos, por possuir carater permanente, viabiliza maior atencao e cuidado, bem como
direciona como proceder caso esses riscos acontegcam.

A gestao de riscos corretamente implementada e aplicada de forma sistematica, estruturada e
oportuna gera beneficios que impactam diretamente cidaddos e outras partes interessadas da
organizagao (TCU, 2022).

e Identificacao de problemas de forma mais assertiva

e Reducao dos custos com agoes corretivas

e Tomada de decisao facilitada

e Melhoria dos servicos oferecidos

e Aumentar a satisfacao das partes envolvidas (os clientes)
e Alinhamento das atividades com os objetivos da UFC

e Planejamento efetivo



Portfolio de processos da UFC



https://portfoliodeprocessos.ufc.br/

Autoavaliacao iIESGo 2024 -

Indice ESG (Environmental, Social and Governance)

Governanca organizacional, Sustentabilidade social e ambiental




IESGOo 2024: Resultado UFC

Indicador Valor
IESGo (indice ESG) 82,3%
IES (indice integrado de sustentabilidade ambiental e social) 64,2%
iGovSustentAmb (indice de governanca e gestao da sustentabilidade ambiental) 97.5%
iGovSustentSocial (indice de governanca e gestao da sustentabilidade social) 37,1%
iIGG (indice integrado de governanca e gestao publicas) 78,1%
iGovPub (indice de governanca publica organizacional) 89,9%
iGovPessoas (indice de governanca e gestao de pessoas) 85,9%
iGestPessoas (indice de gestao de pessoas) 75,0%
iGovTl (indice de governanca e gestédo de tecnologia da informagao e de seguranca da informagao) 77,0%
iGestTl (indice de gestao de tecnologia da informacao e da sequranca da informagao) 66,4%
iGovContratacoes (indice de governanca e gestdo de contratacoes) 83,8%
iGestContrat (indice de gestao de contratacoes) 70,7%
iGovOrcament (indice de governanca e gestao orcamentarias) 81,8%

iGestOreament (indice de nestan nreamentaria)

8RR ’%



Evolucdo iGG/IiESGo

FAIXA DE CLASSIFICACAO
Inexpressivo 0a14,9%

IS 15 - 309

Intermediario 40 a 69,9%

Aprimorado | 70 a 100%

91,0%

INICIAL
INTERMEDIARIO

2017 (iGG) 2018 (iGG)

69,6%

r

INTERMEDIARIO

2021 (iGG)

2024 (iESGo)

APRIMORADO



Monitoramento da autoavaliacao de integridade publica
(CGU) 2024




AUTOAVALIACAO DE INTEGRIDADE PUBLICA

< Busca-se com o projeto o fortalecimento da

integridade publica em orgaos, autarquias e fundacoes
publicas do Poder Executivo federal.



AUTOAVALIACAO DE INTEGRIDADE PUBLICA

Unidades da UFC

UNIDADES

CONFORMIDADE

NAO CONFORME

TOTAL DE ITENS

SECGOV

28

33

PROGEP/CEPA

3 (%)

10

PROPLAD

OUVIDORIA

12

CGAUD

CET

CPPAD

Total

60

11

71

%

84,5

15,5

100




AIP 2024 : Resultado parcial UFC

*Enviado em 05 de agosto de 2024, ainda nao validado pela CGU.

AIP 2024 - Conformidade
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Considerandos

1. Considerando a Politica de Governanca desta Universidade e as orientagcoes do Plano de Gestao
de Riscos (PGR) que preconizam que todas as unidades administrativas e académicas devem
participar da gestao de riscos da Universidade Federal do Ceara - UFC;

1. Considerando que o PGR fortalece a governanca nessa instituicao, facilitando a tomada de
decisao, dando mais segurangca e amparo aos servidores na execugao de suas atividades
cotidianas, buscando melhorar o desempenho enquanto entidade de ensino, ciéncia e tecnologia,
bem como otimizando e padronizando sua execucao das atividades, alinhadas aos objetivos
estratégicos da UFC;

1. Considerando que novas unidades foram criadas e outras precisam ampliar o numero de
servidores com conhecimento nesta area para realizacao das acoes de Gestao de Riscos.


https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2017/10/politica-de-governanca.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/12/plano-de-gestAo-de-riscos-2a-edicao-2023-2027.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/12/plano-de-gestAo-de-riscos-2a-edicao-2023-2027.pdf
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Estratégias

1. Criar Grupo de Trabalho (GT) responsdvel por implementar e acompanhar a gestdo de
riscos nas Unidades Académicas; (GR/PORTARIA)

2. Este grupo serd composto de: 1) Gestor da Unidade Académica; |l) Interlocutor(a) de
Governan¢a da Unidade Académica;  lll) Secretaria de Governanga;

3. l|dentificar os processos realizados pelas unidades académicas; (SECGOV/GT)
4. |dentificar os processos comuns as unidades académicas; (SECGOV/GT)

S5. Definir que processos serdo mapeados e gerenciados os riscos por cada unidade
académicaq; (SECGOV/GT)

6. Definir os servidores que realizardo os cursos de capacitagdo Bizagi Modeler e Gestdo de
Riscos na Pratica ofertados pela DIFOP e que realizardo o mapeamento e gerenciamento
de riscos dos processos selecionados; (UNIDADE ACADEMICA) 17 Unidades

/. Monitorar o mapeamento e gerenciaomento de riscos e consolidar as informa¢des das
planilhas individuais, e apresentar resultados no CGOV. (SECGOV)



Obrigado!

Secretaria de Governan

secaov@ufc.br



https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/
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