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No setor público, a governança é definida como 
“mecanismos de liderança, estratégia e controle 
postos em prática para avaliar, direcionar e 
monitorar a atuação da gestão, com vistas à 
condução de políticas públicas e à prestação de 
serviços de interesse da sociedade” (TCU, 2014).

Governança



Desenvolvimento da Governança na UFC

➢ Auditoria Interna/Coordenadoria Geral de Auditoria
Resolução nº 06/2003 - CONSUNI/Resolução nº 31/2018 - CONSUNI

➢ PROGEP, PROPLAD, UFC INFRA, STI
Fortalecimento dos controles internos

➢ Proposta para a instituir a Secretaria de Governança
Dissertação Santiago, M. G. C.; Andriola, W. B. (2015)

➢ Secretaria de Governança
Resolução nº 01/2017 - CONSUNI

➢ Política de Governança da UFC
Portaria nº 4117/2017/GR/UFC

➢ Comitê de Governança e Câmaras de Atividades-Meio e Atividades-Fim
Resolução nº 34/2017 - CONSUNI

https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2003/resolucao06_consuni_2003.pdf
http://www.repositorio.ufc.br/bitstream/riufc/15814/1/2015_dis_mgcsantiago.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao01_consuni_2017.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2017/10/politica-de-governanca.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao34_consuni_2017.pdf


Estrutura de Governança UFC



Estrutura de Governança UFC

Interlocutores de 
governança (IG)



Secretaria de Governança

www.secretariadegovernanca.ufc.br

https://www.youtube.com/watch?v=ne1x9c4hzzw
http://www.secretariadegovernanca.ufc.br/


Política de Gestão de Riscos

Áreas de atuação da gestão 
de riscos na UFC

● Objetivos estratégicos (PDI)
● Processos organizacionais
● Integridade

● Operacionalização
● Supervisão e monitoramento
● Avaliação

Linhas de defesa da gestão 
de riscos na UFC



Política de Gestão de Riscos

Processos Prioritários Câmara-Fim

Processos Prioritários Câmara-Meio

Unidade Processo

PROGRAD Transformação digital e melhoria dos processos seletivos para ingresso na UFC

PRPPG Aprimorar coleta e disponibilização de dados sobre Pesquisa e PG

PREX Promover articulação entre as pró-reitorias, a procuradoria e as fundações de apoio no 
sentido de alinhar os procedimentos jurídicos e trâmites administrativos para 
formalização de parcerias externas.

Unidade Processo

PROINTER Fluxo de registro/matrícula de alunos da UFC em mobilidade estrangeira
STI Aquisições de TI
PRAE / SECULT ARTE Bolsas e Auxílios a Estudantes
PROPLAD / UFC INFRA Aquisições em Geral
PROGEP Atos de Pessoal - Aposentadoria e Pensão
MAUC Acervo Cultural e Histórico MAUC

Riscos de 
Integridade



Programa de Integridade

➢ Primeira edição do Plano de Integridade - novembro de 2018

➢ Segunda edição do Plano - outubro de 2020 (com vigência até 2022)

○ Metodologia integrada com a gestão de riscos (com destaque para a 
fase de Identificação e Avaliação dos Pontos de Decisão, exclusiva para 
a gestão de riscos para a integridade) 

○ Cronograma de ações de fortalecimento dos processos e funções de 
integridade

➢ Destaque para a campanha “Integridade somos todos nós” (vídeos do Reitor, 
SECGOV, Ouvidoria, CGAUD, Comissão de Ética, CPPAD e PROGEP)

➢ Acompanhamento semestral do Programa, com a elaboração do Relatório 
de Acompanhamento do Programa de Integridade (RAPI), enviado ao Reitor, 
ao CGOV e à CGU

https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2021/08/plano-de-integridade-ufc-versa%CC%83o-ago-21.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=ne1x9c4hzzw


INDICADORES DE GOVERNANÇA E GESTÃO PÚBLICAS - 
iGG-TCU

● Conclusão do levantamento 2021: 04 jun 2021
● Análise de 705 indicadores (questões e itens)
● Participação de 17 unidades: PROPLAD, PROGEP, 

PROINTER, PREX, PRAE, PRPPG, PROGRAD, PG, SECGOV, 
CGAUD, OUVGERAL, CPPAD, CET, SODS, STI, UFC Infra, 
UFC Inclui 

● Elaboração de planos de melhorias pelas unidades
● Transparência e monitoramento por meio de Painel de 

indicadores (BI)

Resultado preliminar



INDICADORES DE COMBATE À FRAUDE E CORRUPÇÃO - 
e-Prevenção-TCU

● Conclusão do levantamento 2021: 30 ago 2021
● Análise de 165 indicadores (questões e itens)
● Participação de 19 unidades: GR, VR, PG, PROPLAD, 

PROGEP, PROINTER, PREX, PRAE, PRPPG, PROGRAD, 
SECGOV, CGAUD, OUVGERAL, CPPAD, CET, CAUFC, SODS, 
UFC Infra, UFC Inclui

● Aguardando a liberação dos planos de melhorias pela 
plataforma e-Prevenção

● Transparência e monitoramento por meio de Painel de 
indicadores (BI)

Resultado preliminar





Obrigado!

Secretaria de Governança - 
SECGOV

Universidade Federal do Ceará

(85) 3366.7437

secgov@ufc.br

www.secretariadegovernanca.ufc.br

mailto:secgov@ufc.br
http://www.secretariadegovernanca.ufc.br/









