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O que é Governanc¢a?

No setor publico, a governanca é
definida como “mecanismos de
lideranca, estratégia e controle
oostos em pratica para avaliar;
direcionar e monitorar a otuogoo
da gestdo, com vistas O
condugoo de politicas publlcos e
Q prestacdo de servicos de

interesse da sociedade” (TCU,
2014\
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Inicio da jornada de Governang¢a na UFC

No ano de 2017 a Universidade Federal do Ceara

inicia sua jornada pela Governang¢a com a criagdo pelo
CONSUNI:

Secretaria de Governancga, Resolucao n.° 01/2017
do CONSUNI

Comité de Governang¢a, Resolucdo n.° 34/2017 do
CONSUNI


http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao01_consuni_2017.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao01_consuni_2017.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao34_consuni_2017.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao34_consuni_2017.pdf

SEMINARIO DE AMBIENTACAO PROGEP

Secretaria de Governan¢a(SECGOV)

Sociedade

Cidad3os Outras partes

Governanca Interessadas
Governo Federal E
Instancias Externas de Governanga Ministério da Educacao .

+ Instincias Internas de Governanga
-

TCU

CGU s

Controle Comité de 6;sgfe°:sodm:oe
Social Governanca ao Comité

g 4

Gestao




SEMINARIO DE AMBIENTACAO PROGEP

Secretaria de Governan¢a(SECGOV)

Comité Governanca

a) elaborar uma proposta de execugdo de uma politica

de gestdo moderna, participativa e transparente para

esta Universidade;

b) instituir um modelo de governanga para esta
Universidade, eloborado a partir do Ploano de

Desenvolvimento Institucional; e

c) assegurar o cumprimento das ag¢bes e metas

estabelecidas no Gmbito da UFC.
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A Secretaria de Governan¢a tem como objetivo
principal propor acodes estratégicas de
desenvolvimento da governanga na UFC a serem
executadas por todos os 6rgdos integrantes de sua
estrutura organizacional, na capital e no interior do
Estado. De uma forma mais especifica, compete a
Secretaria de Governanga coordenar a implementagdo
e o monitoramento da Politica de Governanga, da
Politica de Gestdo de Riscos e do Prograoma de

Integridade.
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Formar profissionais da mais alta qualificacao, gerar e difundir Ser reconhecida nacionalmente e internacionalmente pela
conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos, cientificos, formagao de profissionais de exceléncia, pelo
artisticos e culturais. desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e pela inovagao.

PRINCIPIOS NORTEADORES: Sustentabilidade « Empreendedorismo » Governanga « Inovagao « Inclusio « Internacionalizagio

RESULTADOS PARA A Posicionar-se nacional e internacionalmente como protagonista Aprimorar a governanca e a comunicagao institucional para o
na formagao de profissionais de exceléncia, pelo atingimento dos objetivos organizacionais e para a promogao
SOCIEDADE desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e pela inovagao. da transparéncia e accountability.

EXCELENCIA NO X s Consolidar a qualidade dos programas de pés-graduagdo e a politica
ENSINO, NA PESQUISA Aprimorar a formacgo de inovagao cientifica e tecnologica, intensificando a
’ "

E NA EXTENSAO discente. internacionalizagao.

Fortalecer a extensao
universitaria na UFC.

Consolidar, ampliar e modernizar as solucoes de tecnologia da
informacao, proporcionando a infraestrutura adequada aos
processos da UFC.

Proporcionar infraestrutura fisica adequada, com foco na
economicidade, na sustentabilidade e na acessibilidade.

EXCELENSIA Assegurar aos discentes as condigoes necessarias para a
NA GESTAO exceléncia estudantil.

Garantir a exceléncia na gestao de pessoas.

Potencializar a cultura artistica e esportiva na UFC, ampliando os
mecanismos de financiamento e expandindo o acesso a
comunidade académica.

Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos da
Gestao, garantindo a sustentabilidade orcamentaria/financeira.
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Ferramentas de implementac¢ao da Governanca

Documentos

1. Politica de Gestdo de Riscos

2. Programa de Integridade

Plonos de Integridade (2a Edigdo)

3. Plano de Gestdo de Riscos
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Governanga e gerenciamento de riscos

. Riscos dos Objetivos Estratégicos

‘Riscos de Processos organizacionais
‘ Riscos de Integridade
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Inicio do gerenciamento dos Riscos de Integridade

Aquisicoes de TI| PROPLAD
Concluido
03/10/2019
27/01/2020

Quanttativoe

Qualtativo
Aquisicoes em Geral PROPLAD
Concluido
03/10/2019
04/02/2020

Acervo Cultural e Historico MAUC
Concluido
03/10/2019
03/07/2020

Atos de Pessoal (aposentadoria e pensao) PROGEP
Em execucao
03/10/2019
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Riscos dos Processos Organizacionais

(Atividades Meio)

e Integridade

O PROINTER
Fluxo de registro/matricula de alunos da UFC em
mobilidade estrangeira

O PRAE/ SECULT ARTE
Bolsas e Auxilios a Estudantes

O PROPLAD / UFC INFRA
Aquisicoes em Geral

O PROGEP
Atos de Pessoal - Aposentadoria e Pensdo

a STI
Aquisi¢cdes de T
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Riscos dos Processos Organizacionais e Integridade
(Atividades Meio)

1. PROGRAD

Transformagdo digital e melhoria dos processos seletivos
para ingresso na UFC

Quanttativoe

Qualtativo

2. PRPPG

Aprimorar coleta e disponibilizagdo de dados sobre
Pesquisa e PG

3. PREX
Promover articulaogdo entre as pré-reitorias, a
procuradoria e as funda¢des de apoio no sentido de
alinhar os procedimentos juridicos e trémites
administrativos para formalizagdo de parcerias externas
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Secretaria de Governanga - SECGOV
Universidade Federal do Ceara

(85) 3366.7437 | secqov@ufc.br
, Www.secretariadegovernanca.ufc.br
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