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O que é Governança?

No setor público, a governança é 
definida como “mecanismos de 
liderança, estratégia e controle 
postos em prática para avaliar, 
direcionar e monitorar a atuação 
da gestão, com vistas à 
condução de políticas públicas e 
à prestação de serviços de 
interesse da sociedade” (TCU, 
2014).
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Início da jornada de Governança na UFC

No ano de 2017 a Universidade Federal do Ceará 
inicia sua jornada pela Governança com a criação pelo 
CONSUNI:

Secretaria de Governança, Resolução n.º 01/2017 
do CONSUNI

Comitê de Governança, Resolução n.º 34/2017 do 
CONSUNI

http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao01_consuni_2017.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao01_consuni_2017.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao34_consuni_2017.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao34_consuni_2017.pdf
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Estrutura de Governança na UFC 
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Comitê Governança 

a) elaborar uma proposta de execução de uma política 
de gestão moderna, participativa e transparente para 
esta Universidade; 

b) instituir um modelo de governança para esta 
Universidade, elaborado a partir do Plano de 
Desenvolvimento Institucional; e 

c) assegurar o cumprimento das ações e metas 
estabelecidas no âmbito da UFC.
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Secretaria de Governança

A Secretaria de Governança tem como objetivo 
principal propor ações estratégicas de 
desenvolvimento da governança na UFC a serem 
executadas por todos os órgãos integrantes de sua 
estrutura organizacional, na capital e no interior do 
Estado. De uma forma mais específica, compete à 
Secretaria de Governança coordenar a implementação 
e o monitoramento da Política de Governança, da 
Política de Gestão de Riscos e do Programa de 
Integridade.
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Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
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Ferramentas de implementação da Governança

Documentos

1.   Política de Gestão de Riscos

2.   Programa de Integridade

Planos de Integridade (2a Edição)

3.    Plano de Gestão de Riscos
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Governança e gerenciamento de riscos 

• Riscos dos Objetivos Estratégicos
• Riscos de  Processos organizacionais
• Riscos de  Integridade
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Início do gerenciamento dos Riscos de Integridade 

Aquisições de TI PROPLAD
Concluído
03/10/2019
27/01/2020

Aquisições em Geral PROPLAD
Concluído
03/10/2019
04/02/2020

Acervo Cultural e Histórico MAUC
Concluído
03/10/2019
03/07/2020

Atos de Pessoal (aposentadoria e pensão) PROGEP
Em execução
03/10/2019
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Riscos dos Processos Organizacionais e Integridade 
(Atividades Meio) 

❏ PROINTER
Fluxo de registro/matrícula de alunos da UFC em 
mobilidade estrangeira

❏ PRAE/ SECULT ARTE
Bolsas e Auxílios a Estudantes

❏ PROPLAD / UFC INFRA
Aquisições em Geral

❏ PROGEP
Atos de Pessoal - Aposentadoria e Pensão

❏ STI
Aquisições de TI
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Riscos dos Processos Organizacionais e Integridade 
(Atividades Meio) 

1. PROGRAD
Transformação digital e melhoria dos processos seletivos 
para ingresso na UFC

2.  PRPPG
Aprimorar coleta e disponibilização de dados sobre 
Pesquisa e PG

3.  PREX
Promover articulação entre as pró-reitorias, a 
procuradoria e as fundações de apoio no sentido de 
alinhar os procedimentos jurídicos e trâmites 
administrativos para formalização de parcerias externas
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 Obrigado!
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