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O que é Governança?
"É a aplicação de práticas de liderança, 
de  estratégia e de controle, que 
permitem  aos mandatários de uma 
organização  pública e às partes nela 
interessadas  avaliar sua situação e  
demandas,  direcionar a sua atuação e 
monitorar o  seu funcionamento, de 
modo a aumentar  as chances de 
entrega de bons resultados  aos 
cidadãos, em termos de serviços e de  
políticas públicas" (TCU, 2020).



Antes

BREVE HISTÓRICO DA GOVERNANÇA NA UFC

Proposta de  
criação de uma  
Secretaria de  

Governança na  
UFC (dissertação  
Glícia Conde);

Papel da CGAUD,  
PROPLAD,  

PROGEP, UFC
INFRA, STI, dentre  
outras, antes da  

criação da SECGOV

2017

Secretaria de  
Governança

Política de  
Governança

Comitê de  
Governança e  
suas Câmaras

2018 2020

Plano de  
Integridade da  

UFC
(2018 -2020)

Interlocutores  
de Governança

Plano de Gestão  
de Riscos  

(2020-2022)

Plano de  
Integridade da  

UFC, 2ª ed  
(2020-2022)

2022

Novas edições  
dos Planos de  

Gestão de Riscos  
e de Integridade

Guia para  
Modelagem de  

Processos da UFC  
Portfólio de  
Processos

Plano de  
Continuidade do  

Negócio
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GOVERNANÇA

GESTÃO DE RISCOS

INTEGRIDADE



Governança



AÇÕES NA SUBÁREA “GOVERNANÇA”

Comitê de Governança e suas Câmaras
Plano Anual de Capacitação em Governança  

Interlocutores de Governança (IGs)

Índice Integrado de Governança e Gestão Públicas (iGG)  Plano de 

Continuidade do Negócio (PCN)

Painéis de Governança



705 indicadores (questões e itens)

Ano do levantamento: 2021

17 unidades envolvidas: Procuradoria-Geral, Pró-  
Reitorias(PROPLAD, PROGEP, PROINTER,PREX, PRAE,
PRPPG e PROGRAD), SECGOV, CGAUD, Ouvidoria Geral,  CPPAD, 
Comissão de Ética, Secretaria dos Órgãos  Deliberativos 
Superiores, STI, UFC INFRA e UFC Inclui.

ÍNDICE INTEGRADO DE GOVERNANÇA E GESTÃO  
PÚBLICAS (IGG)



Conformidade de 69,6%

Elaboração de planos de melhorias pelas unidades

Transparência e monitoramento por meio de Painel de  
indicadores (BI)

ÍNDICE INTEGRADO DE GOVERNANÇA E GESTÃO  
PÚBLICAS (IGG)



Gestão de Riscos





Plano de Gestão de Riscos (2023-2027) - 2ª ed.

Painel de Gestão de Riscos

Guia de Modelagem de Processos

 Portfólio de Processos
Capacitação na área de Gestão de Riscos e Mapeamento de  

Processos

AÇÕES NA SUBÁREA “GESTÃO DE RISCOS”

https://portfoliodeprocessos.ufc.br/


Integridade







AÇÕES NA SUBÁREA “INTEGRIDADE”

Plano de Integridade (2023-2027) - 3ª ed.
Campanha “Integridade somos todos nós” - vídeos do  Reitor, 

SECGOV, Ouvidoria, CGAUD, Comissão de Ética,  CPPAD e 

PROGEP (2021)

Acompanhamento semestral do Programa, com a
elaboração do Relatório de Acompanhamento do Programa  de 

Integridade (RAPI), enviado à CGU desde 2020.

Indicadores de Combate à Fraude e Corrupção (e-

Prevenção/TCU)

https://www.youtube.com/watch?v=8q8jiQOiOgU&list=PLVNjQxzoubbmoM8hQ4WvUlEAIvLpbWktC


165 indicadores (questões e itens)

Ano do levantamento: 2021

19 unidades envolvidas: Gabinetedo Reitor, Vice-
Reitoria, Procuradoria-Geral, Pró-Reitorias (PROPLAD,  PROGEP, 
PROINTER, PREX, PRAE, PRPPG e PROGRAD),
SECGOV, CGAUD, Ouvidoria Geral, CPPAD, Comissão de  
Admissibilidade, Comissão  de Ética, Secretaria dos  Órgãos 
Deliberativos Superiores, UFC INFRA e UFC Inclui.

PAINEL PARA ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES  DE 
COMBATE À FRAUDE E CORRUPÇÃO - TRIBUNAL DE  

CONTAS DA UNIÃO (E-PREVENÇÃO/TCU)



VISÃO GERAL DO E-PREVENÇÃO -  
DIAGNÓSTICO UFC

Obs: A SECGOV
monitora os planos de  
melhoria das unidades  
para os itens ainda não  
atendidos, trabalho  
análogo ao que é feito  
quanto ao iGG/TCU.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDQwYjI4NTAtZDc0YS00NzE0LWJiM2UtNTY3NTdlYzdmMzJmIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSection2174244942eb378bb6a7
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDQwYjI4NTAtZDc0YS00NzE0LWJiM2UtNTY3NTdlYzdmMzJmIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSection2174244942eb378bb6a7


secgov@ufc.br
www.secretariadeg 

overnanca.ufc.br

(85) 3366-7437

OBRIGADA!

https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/
https://www.youtube.com/watch?v=hDzULfjzpu4&list=PLVNjQxzoubbmoM8hQ4WvUlEAIvLpbWktC&index=8

