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O que é Governanca?

"E a aplicacdo de praticas de lideranga,
de estrategia e de controle, que
permitem aos mandatarios de uma
organizacao publica e as partes nela
Interessadas avaliar sua situacao e
demandas, direcionar a sua atuacao e
monitorar o seu funcionamento, de
modo a aumentar as chances de
entrega de bons resultados aos

cidadaos, em termos de servicos e de
politicas publicas" (TCU. 2020).



BREVE HISTORICO DA GOVERNANCA NA UFC

Proposta de
criacao de uma
Secretaria de
Governanca na

UFC (dissertacao
Glicia Conde);

Papel da CGAUD,
PROPLAD,
PROGEP, UFC
INFRA, STI, dentre
outras, antes da
criacao da SECGOV

Secretaria de
Governanca

Politica de
Governanca

Comité de
Governancga e
suas Camaras

Plano de
Integridade da
UFC

(2018 -2020)

Interlocutores
de Governanca

Plano de Gestao

de Riscos
(2020-2022)

Plano de
Integridade da
UFC, 239 ed
(2020-2022)

Novas edicoes
dos Planos de
Gestao de Riscos
e de Integridade

Guia para
Modelagem de
Processos da UFC

Portfdlio de
Processos

Plano de
Continuidade do
Negdcio
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Governanca



ACOES NA SUBAREA “GOVERNANCA”

« Comite de Governanca e suas Camaras
Plano Anual de Capacitacao em Governanca

Interlocutores de Governanca (IGs)

Indice Integrado de Governanca e Gestao Publicas (iGG) Plano de

Continuidade do Negocio (PCN)

 Painéis de Governanca




INDICE INTEGRADO DE GOVERNANGCA E GESTAO

PUBLICAS (IGG)

o 705 indicadores (questoes e itens)
e Ano do levantamento: 2021

e 17 unidades envolvidas: Procuradoria-Geral, Pro-
Reitorias(PROPLAD, PROGEP, PROINTER,PREX, PRAE,

PRPPG e PROGRAD), SECGOV, CGAUD, Ouvidoria Geral, CPPAD,
Comissdao de Etica, Secretaria dos Orgios Deliberativos
Superiores, STl, UFC INFRA e UFC Inclui.



INDICE INTEGRADO DE GOVERNANGCA E GESTAO

PUBLICAS (IGG)

« Conformidade de 69,6%

 Elaboracao de planos de melhorias pelas unidades

o Transparéncia e monitoramento por meio de Painel de
indicadores (Bl)



Gestao de Riscos



ORGAO DE GOVERNANCA/CONSUNI (Conselho Universitario)
Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional
Papeis do 6rgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

=)

Acoes (incluindo gerenciar riscos) para atingir
objetivos organizacionais

|

12 linha
Operacionalizacao

Papeis da 1° linha:
provisao de produtos/servigcos
aos clientes; gerenciar riscos

Unidades académicas e
administrativas (gestores e
servidores responsaveis pela
execucao do plano)

Legenda: t Prestacao de
* B contas, reporte

A |

2?2 linha
Supervisao e Monitoramento

Papeis da 2° linha: Expertise,
apoio, monitoramento e
questionamento sobre questoes
relacionadas a riscos

Comité de Governancga
(e Camaras)
SECGOV

Delegar, orientar,
recursos, supervisao

Auditoria Interna

Avaliacao independente

=)

3? linha
Avaliacao

Papeis da 32 linha: Avaliacao e
assessoria independentes e
objetivas sobre questoes
relativas ao atingimento dos
objetivos

Alinhamento, comunicacao,
coordenacao, elaboracao




ACOES NA SUBAREA “GESTAO DE RISCOS”

e Plano de Gestao de Riscos (2023-2027) - 2° ed.

e Painel de Gestao de Riscos

e Guia de Modelagem de Processos

e Portfolio de Processos
Capacitacao na area de Gestao de Riscos e Mapeamento de

Processos



https://portfoliodeprocessos.ufc.br/

Integridade



Procedimentos de

Responsabilizagao
Comiss@o Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar
Comiss@o Permanente de
Admissibilidade

Funcionamento de controles
internos e do cumprimento de
recomendacdes da auditoria

Coordenadoria Geral de Auditoria

Quyvidoria Geral
Comissdo de Etica
Comissdo de Direitos Humanos

Programa de Integridade
Unidade de Gestao da
Integridade - UGI

‘Promogdo da ética e

de regras de conduta
Comissdo de Etica
Comissdes e Comités de Etica em

Pesquisa
~ Comiss@o de Direitos Humanos

Promocao da transparéncia
ativa e do acesso a informacao

Quvidoria Geral

Tratamento de conflitos
de interesses e nepotismo

Comiss@o de Etica
PROGEP
PROPLAD

UFC INFRA
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ACOES NA SUBAREA “INTEGRIDADE”

e Plano de Integridade (2023-2027) - 3¢ ed.
. Campanha ‘Integridade somos todos nos’” - videos do Reitor,

SECGOV, Ouvidoria, CGAUD, Comissio de Etica, CPPAD e

PROGEP (2021)

Acompanhamento semestral do Programa, com a
elaboracao do Relatorio de Acompanhamento do Programa de

Integridade (RAPI), enviado a CGU desde 2020.

Indicadores de Combate a Fraude e Corrupcao (e-

Prevencao/TCU)


https://www.youtube.com/watch?v=8q8jiQOiOgU&list=PLVNjQxzoubbmoM8hQ4WvUlEAIvLpbWktC

PAINEL PARA ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES DE
COMBATE A FRAUDE E CORRUPCAO - TRIBUNAL DE

CONTAS DA UNIAO (E-PREVENCAO/TCU)

e 165 indicadores (questoes e itens)

e Ano do levantamento: 2021

e 19 unidades envolvidas: Gabinetedo Reitor, Vice-
Reitoria, Procuradoria-Geral, Pro-Reitorias (PROPLAD, PROGEP,

PROINTER, PREX, PRAE, PRPPG e PROGRAD),

SECGOV, CGAUD, Ouvidoria Geral, CPPAD, Comissao de
Admissibilidade, Comissdo de Etica, Secretaria dos Orgaos
Deliberativos Superiores, UFC INFRA e UFC Inclui.



VISAO GERAL DO E-PREVENCAO - VCN
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14 Obs: A SECGOV
monitora os planos de

melhoria das unidades

para os itens ainda nao

atendidos, trabalho
analogo ao que é feito
quanto ao iIGG/TCU.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDQwYjI4NTAtZDc0YS00NzE0LWJiM2UtNTY3NTdlYzdmMzJmIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSection2174244942eb378bb6a7
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDQwYjI4NTAtZDc0YS00NzE0LWJiM2UtNTY3NTdlYzdmMzJmIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSection2174244942eb378bb6a7

OBRIGADA!

secgov@ufc.br

W WWw.secretariadeg
oV or

(85) 3366-7437


https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/
https://www.youtube.com/watch?v=hDzULfjzpu4&list=PLVNjQxzoubbmoM8hQ4WvUlEAIvLpbWktC&index=8

