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ATA N.° 2 - REUNIAO DA CAMARA DE ATIVIDADES-FIM/2021.

Ata da Sessio Ordindria da Camara de
Atividades-fim, realizada no dia 22 de dezembro
de 2021, as 09 horas, na Plataforma Google Meet
(sala virtual). Pauta da reunido: 1) Aprovacao da
Ata da 1* Reunido da Camara de Atividades-Fim
do Comité de Governanca de 2021, de
02/06/2021; 2) Apresentagdo das agoes de
Governanga na area académica.

Aos vinte e dois dias do més de dezembro de dois mil e vinte e um, as nove horas, na sala de
reunides virtual da Plataforma Google Meet, reuniram-se os membros da Cémara de
Atividades-fim, convocados por meio de comunicagdo eletronica (e-mail) enviada no dia 10
de dezembro do corrente ano. A segunda sessdo ordindria da Camara de Atividades-fim foi
presidida pela Pro-reitora de Graduacdo da UFC, professora Ana Paula de Medeiros Ribeiro e
contou com a participacdo dos seguintes membros: Prof.* Elizabeth De Francesco Daher e
Prof.° Rogério Masih (Pro-reitora e Pro-reitor Adjunto de Extensdo, respectivamente), Prof.
Francisco Rodrigo Porto Cavalcanti (Pro-reitor de Pesquisa e Pds-Graduagao), Prof. Luiz
Fébio Silva Paiva (Vice-Diretor do Centro de Humanidades), Prof.® Karina Pinheiro
(Vice-diretora da Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem), Prof. Marco Tulio
Ferreira da Costa e Prof.* Araguacy Filgueiras (Diretor e Vice-Diretora do Instituto de Cultura
e Arte, respectivamente), Prof. Gabriel Antoine Louis Paillard (Diretor do Instituto UFC
Virtual), Prof.* Maria Ozilea Bezerra Menezes (Diretora do Instituto de Ciéncias do Mar),
Prof® Andréia Liborio Sampaio (Diretora do Campus de Quixadd), Prof.Claudio de
Albuquerque Marques (Diretor da Secretaria de Governanga), Sr. Fernando Saulo Pinheiro do
Nascimento (Coordenador Geral de Auditoria), Prof. Carlos Couto de Castelo Branco
(Presidente da Comissio de Etica), Prof. Sidney Guerra Reginaldo (Ouvidor Geral),
Prof.Rodrigo Maggioni (Membro da equipe do Instituto de Ciéncias do Mar), Sr.Francisco
Gildemir Ferreira da Silva (Presidente da Comissdo Propria de Avaliagdo), Prof. Marcio Veras
Correa (Diretor do campus de Itapajé), Sra.Livia Morais (Membro da equipe do Instituto de
Ciéncias do Mar), Sra. Karla Raquel Brito Bezerra, Sra. Yane Nobrega de Aguiar, Sr.
Francisco Jonatan Soares e Sra. Brunna Grasiella Matias Silveira (Membros da equipe da
Secretaria de Governanga). A Prof®. Ana Paula de Medeiros Ribeiro, saudando os membros,
iniciou o expediente do dia: apreciagdao da pauta da presente reunidao e da ata da 1* Reunido
da Camara de Atividades-Fim do Comité de Governanga de 2021, de 02/06/2021 (primeiro
ponto). Dispensada a leitura da ata, ambos os documentos foram aprovados por unanimidade.
Em seguida, a Presidente da Camara de Atividades-fim passou a palavra ao Prof.° Claudio
Marques (Secretaria de Governanga), que iniciou o segundo ponto de pauta: Apresentacdo

das a¢des de Governanca na area académica. O Prof.° Claudio Marques iniciou a apresentagao
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abordando sobre a criagdo da Secretaria e do Comité de Governanga em 2017. No texto da
resolu¢ao de criacdo do Comité, Resolugao n° 34/2017, foi inserida a area académica, no
artigo 10, cujo texto aponta para a abrangéncia das atividades-fim e atividades-meio, que se
apoiardo necessariamente nos mecanismos de lideranca, estratégia e controle. A darea
académica faz parte das atividades-meio. Os documentos norteadores da area de governanca
académica sdo os seguintes: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Mapa estratégico,
Atividades em desenvolvimento pela PROGRAD no ambito do PDI, Plano de Gestao de
Riscos (PGR) e Resultados das pesquisas na graduacdo (autoavaliacdo institucional). O
desafio, a luz do PDI, é o de potencializar o alcance dos objetivos estratégicos (PDI)
vinculados a area académica. As discussoes sobre Governanga com as Unidades Académicas
sdo importantes para o desenvolvimento das atividades académicas (docentes e discentes). O
professor também falou que ¢ necessario acompanhar as ac¢des de governanga na area
académica através das etapas de definir, compartilhar e monitorar informagdes e indicadores,
de planejar e acompanhar a realizacdo das atividades académicas e de elaborar documentos
para orientar as unidades académicas. Foram elaboradas sugestdes de procedimentos para a
governanga na darea académica através das seguintes etapas: 1 Selecdo dos objetivos
vinculados as area académica no Mapa Estratégico; 2 Sele¢ao dos indicadores vinculados aos
objetivos estratégicos; 3 Organizacdo de base de dados contendo informagdes de todos os
cursos de graduagao; 4 Definicdo de critérios para a identificagdo de cursos que demandam a
elaboragdo de agdes de melhoria; 5 Elaboracao de algumas agdes e/ou documentos para
orientar as unidades académicas acerca de pontos necessarios para o cumprimento dos
objetivos estratégicos; 6 Envolvimento das Unidades Académicas e Coordenacdes de Cursos
de Graduagdo nas agdes de melhoria para a consecu¢do dos objetivos selecionados; 7
Desenvolvimento de um painel inteligente para compartilhar planejamento, acdes
desenvolvidas e indicadores; 8 Acompanhamento das a¢des de melhoria e dos indicadores; 9
Compartilhamento das informac¢des com o CGOV, a CFIM, as Unidades Académicas ¢ as
Coordenagodes de Cursos de Graduagdo. Essas etapas poderdao ser ajustadas. As etapas que
serdo esclarecidas na reunido sdo as de numero 1, 2, 3, 5 ¢ 7. A referéncia das acoes ¢ o PDI,
cujo monitoramento trimestral ¢ obrigatorio no Comité de Governanga. O Prof. Claudio,
entdo, informou etapa a etapa para o trabalho na governanga da area académica. A Profa. Ana
Paula falou que o trabalho da PROGRAD estd bem alinhado junto a SECGOV. Falou ainda
que, se ndo houvesse a pandemia, estaria muito mais avangado. Isso ocorreu por conta de
varias outras demandas, atrasando a continuidade desse trabalho de governancga. Pediu que as
Unidades Académicas e os cursos entendessem a dificuldade de atender a todos, pois esse é
um trabalho de alicerce. Sao necessarios muitos ajustes, principalmente no sistema SIGAA.
Além disso, agradeceu a parceria com o Prof. Claudio. A Profa. Andreia Libdrio parabenizou
a PROGRAD e a SECGOV. Ela ficou na davida sobre o acompanhamento das agdes de
internacionalizacdo, acerca dos cursos de inglés para os Campi do Interior. Perguntou como
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acompanharia essa acao ligada ao Mapa Estratégico. O Prof. Claudio respondeu que nao sabia
como seria a forma de acompanhamento desse item, mas que na plataforma teriam as
informacdes detalhadas. O Prof. Claudio combinou que verificaria esse trabalho junto a
PROPLAD. Ele também falou sobre os processos prioritarios. A Profa. Ana Paula comunicou,
ainda respondendo a pergunta da Profa. Andreia, que o pleito para os campi do interior seria o
de levar o formato das Casas de Cultura como projeto de extensdo, e que isso ndo ¢ feito pela
PROGRAD, mas pela PREX. A PROGRAD, juntamente com a UFC Virtual e o Centro de
Humanidades estavam realizando reunides para a oferta de disciplinas optativas livres, no
formato EaD, nos curriculos dos cursos da Graduagdo para os campi do interior. A Profa.
Andreia Liborio também apresentou uma divida a respeito da gestdao de riscos, sobre como ¢
possivel acompanhar a questdo das vagas docentes no mapa estratégico. O Prof. Claudio
informou que a SECGOV esta no processo de coleta dos dados e elaboragdo dos relatérios a
serem apresentados ao Reitor. A partir de entdo, as decisdes sdo tomadas com base nos
indicadores apresentados. Ele também falou que ndo cabe a SECGOV decidir sobre alguns
assuntos das reunides. Porém, ¢ possivel antecipar que muitas unidades tinham problemas no
registro no SIGAA. Ao apresentar esse tipo de problema, os indicadores se apresentavam
baixos e, consequentemente, acabavam perdendo vagas. Nao seria possivel dizer se pelo “nao
registro” ou se realmente estavam abaixo de alguns padrdoes minimos. Nas ultimas
atualizagdoes da SECGOV, boa parte dos departamentos ja estava com indicadores bem
interessantes, mas ainda assim tinha carga-horaria média de professores baixa. Isso também se
deve ao alto nimero de professores com carga hordria minima. Atualmente, os indicadores
estdo melhores, as Unidades tém conhecimento que, com o uso inapropriado, pode ter
problema e, por fim, os setores tém buscado melhorias. Para as Unidades do interior e
Institutos, o Prof. Claudio elaborou um algoritmo que tenta identificar o professor ao curso.
Algumas vezes € possivel, outras vezes nao. Sobre a pergunta da Profa. Andreia, a ideia seria
a de ter um BI com as informagdes disponiveis. Mas, por conta da Lei de Protecao de Dados,
estaria expondo os professores. O Prof. Claudio sugeriu que poderia ser criado um codigo
aleatorio para cada professor. O Prof. Gabriel Paillard comunicou que haviam implantado esse
semestre no Instituto UFC Virtual um sistema para automatizar o Plano Individual de
Atividades de cada docente. Ele sugeriu que a Governanga pudesse trabalhar no ampliamento
desse sistema para toda a universidade, com o suporte necessario da STI. A Profa. Araguacy
falou que os docentes da Coordenagdo Académica apresentam duvidas a respeito da carga
horaria minima. Foi informado, através de e-mail, pelo setor de Legislagcdo, que a carga
horaria minima seria de 8 horas. No levantamento dessas cargas horarias esta justificado.
Porém, existem interpretagdes diferentes da Resolu¢ao. Também ¢ necessaria uma atualizagao
desses dados dos docentes. ela gostaria de uma reunido com a Coordenagdo Académica para
os esclarecimentos necessarios. O Prof. Claudio sugeriu que deveriam haver rotinas para
verificar quem estaria fora dos padrdes. Ele também esclareceu que a Governanga tem o papel
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de estabelecer e fortalecer os mecanismos do que deve ser feito e os critérios disso. A Profa.
Oziléa parabenizou o Prof. Claudio e a equipe pelo trabalho. Apds a discussdao da pauta,
foram dados os informes. O prof.Claudio informou que a presidéncia da Camara-Fim em
2022 caberd ao Prof. Rodrigo Porto. Por fim, a Presidente agradeceu a presenca de todos e
declarou encerrada a sessdo as onze horas e vinte e um minutos, da qual, para constar, eu,
Rebecca Maria de Freitas Sousa Oliveira, Assistente em Administracdo na Secretaria de
Governanga, lavrei a presente ata que, se aprovada, serd assinada pela Senhora Presidente e
pelos demais membros da Camara de Atividades-fim que participaram dessa sessdo e sera
colocada a disposi¢do em meio digital.

1. Prof.? Ana Paula de Medeiros
(Presidente)

2. Prof.? Elizabeth Daher (PREX)

3. Prof.° Rogério Masih (PREX)

4. Prof. Rodrigo Porto (PRPPG)

5. Prof. Luiz Fabio (CH)

6. Prof. Karina Pinheiro (FFOE)

7. Prof.* Araguacy Filgueiras (ICA)

8. Prof. Marco Tulio (ICA)

9. Prof.* Maria Oziléa (LABOMAR)

10. Prof. Rodrigo Maggioni
(LABOMAR)

11. Prof.* Maria Heleni (IEFES)

12. Prof. Gabriel Paillard (IUVI)

13. Prof.* Andréia Liborio (Quixada)

14. Prof. Claudio Marques (SECGOV)

15. Prof. Carlos Couto (CET)

16. Sr. Fernando Saulo (CGAUD)
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Prof. Sidney Guerra (Ouvidoria)

Sr.Francisco Gildemir (CPA)

Prof. Marcio Veras (ITAPAJE)

Sra.Livia Morais (LABOMAR)

Sra. Karla Bezerra (SECGOV)

Sra. Yane Nobrega (SECGOV)

Sr. Francisco Jonatan (SECGOV)

Sra. Brunna Matias (SECGOV)
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