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UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
COMITE DE GOVERNANCA

ATAN.° 1 - REUNIAO DA CAMARA DE ATIVIDADES-FIM/2020.

Ata da Sessdo Ordinaria da Camara de Atividade-
fim, realizada no dia 06 de novembro de 2020, as
09 horas, na Plataforma do Google Meet (sala
virtual). Pauta da reunido: 1) Aprovacdo da Ata da
2% Reunido Ordinaria de 2019 desta Camara; e 2)
Selecdo dos processos que deverdo compor o
Plano de Gestdo de Riscos para o periodo 2020-
2021. Deverdo ser apresentados 0S processos
indicados pela PROGRAD, PRPPG e PREX.

Aos seis dias do més de novembro de dois mil e vinte, as nove horas, na sala de reunides virtual
da Plataforma do Google Meet, reuniram-se os membros da Cémara de Atividades-fim,
convocados por meio de comunicacao eletrdnica (e-mail) enviada no dia vinte e seis de outubro
do corrente ano. A primeira sessdo ordinaria da Camara de Atividades-fim foi presidida pela
Pro-reitora de Extensdo da UFC, professora Elizabeth De Francesco Daher e contou com a
participacdo dos seguintes membros: Prof. Rogério Masih (Pré-reitor Adjunto de Extenséo),
Prof. Francisco Rodrigo Porto Cavalcanti (Pré-reitor Adjunto de Pesquisa e Pds-graduacéo),
Profa. Simone da Silveira S& Borges (Prd-reitora Adjunta de Graduacao), Prof.2 Regina Célia
Monteiro de Paula (Diretora do Centro de Ciéncias), Prof.2 Sonia Maria Pinheiro de Oliveira
(Diretora do Centro de Ciéncias Agrérias), Profé. Diana Cristina Silva de Azevedo (Vice-
diretora do Centro de Tecnologia), Prof. Jodo Macedo Coelho Filho (Diretor da Faculdade de
Medicina), Prof®. Danielle Augusto Peres (Vice-diretora da Faculdade de Economia,
Administracdo, Atuéria, Contabilidade e Secretariado), Prof2 Lidiany Karla Azevedo
Rodrigues (Diretora da Faculdade de Farméacia, Odontologia e Enfermagem), Prof. Marco Tdlio
Ferreira da Costa (Diretor do Instituto de Cultura e Arte), Prof. Gabriel Antoine Louis Paillard
(Diretor do Instituto UFC Virtual), Prof. Livio Anténio Melo Freire (Diretor do Campus de
CrateUs), Prof.2 Andréia Lib6rio Sampaio (Diretora do Campus de Quixadd), Prof. Jodo
Guilherme Nogueira Matias (Diretor do Campus de Sobral), Prof. Jodo César Moura Mota
(Diretor da Escola Integrada de Desenvolvimento e Inovagdo Académica), Prof.Claudio de
Albuquerque Marques (Diretor da Secretaria de Governanga), Sr.Fernando Saulo Pinheiro do
Nascimento (Coordenador Geral de Auditoria), Prof. Carlos Couto de Castelo Branco
(Presidente da Comissdo de Etica), Sra. Tatieures Gomes Pires (Membro da equipe da
Secretaria de Governanga), Sra. Yane Nébrega de Aguiar (Membro da equipe da Secretaria de
Governanca), Sra. Brunna Grasiella Matias Silveira (Membro da equipe da Secretaria de
Governanca), Sra. Araguacy Paixdo Almeida Filgueiras (Membro da equipe do ICA), Sra.
Nataly Alves Holanda (Membro da equipe do EIDEIA) e Prof.2 Fernanda Claudia Aradjo da
Silva (Diretora do UFC Inclui). Para iniciar o expediente do dia, a Prof®. Elizabeth De
Francesco Daher (Presidente da Camara de Atividades-fim) saudou os membros e colocou em
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apreciacdo a pauta da presente reunido e a ata da 2.2 Reunido Ordinéria da Camara de
Atividades-fim, realizada em 05 de junho de 2019 (primeiro ponto). Dispensada a leitura,
ambos os documentos foram aprovados por unanimidade. Em seguida, a Presidente da Camara
de Atividades-fim passou a palavra ao Diretor da Secretaria de Governanca, Prof.Claudio de
Albuquerque Marques, que ap0s saudar a todos 0s presentes apresentou o segundo ponto de
pauta: selecdo dos processos que deverdao compor o Plano de Gestao de Riscos para o periodo
2020-2021, devendo ser apresentados os processos indicados por PROGRAD, PRPPG e PREX.
O professor Claudio esclareceu que em 15 (quinze) de outubro deste ano foi realizada uma
reunido preparatéria com PROGRAD, PRPPG e PREX para selecdo dos processos para
comporem o gerenciamento de riscos daquelas unidades, selecéo esta que sera submetida hoje
a Camara de Atividades-fim. Esclareceu também que em 03 (trés) de novembro, ocorreu a
reunido da Camara de Atividades-meio, na qual foram definidos os processos da PROPLAD,
PROGEP, PROINTER e PRAE. O professor Claudio iniciou entdo uma apresentacdo
explicando em que consistia a gestao de riscos, destacando a importancia desta boa pratica para
a melhoria dos resultados e alcance dos objetivos institucionais. Explicou também o modelo
das trés linhas de defesa, quanto aos controles instituidos, que também se aplica a gestdo de
riscos, mostrando as competéncias e responsabilidades de cada unidade a luz daquele modelo.
Em suma, os processos selecionados na presente reunido situam-se na primeira linha de defesa,
zelando a SECGOV e o Comité de Governanca (e suas Camaras), como segunda linha, para
que as acbes decididas pela gestdo sejam implementadas da melhor forma possivel. A
Coordenadoria Geral de Auditoria cabe a avaliacdo, atuando na terceira linha. Continuando com
a explanacdo sobre as competéncias e responsabilidades das unidades, tem-se que cada unidade
conta com um gestor responsavel pelo gerenciamento dos riscos (no caso das Pro-reitorias é 0
Pro-reitor), que pode designar uma equipe técnica para auxilia-lo. Ha também a previsdo de um
responsavel pelo Plano de Tratamento (em caso de riscos altos que necessitem de tratamento,
com acOes e aprimoramento de controles). Os demais servidores das unidades também atuam
na gestdo de riscos, pois conhecem os riscos das atividades em que estdo envolvidos e podem
reportar mudancas no cenario (necessidade de reavaliacdo, novos riscos, ocorréncias, etc.). A
gestdo de riscos envolve trés acdes: estabelecer o ambiente interno (criar uma cultura favoravel
a gestdo de riscos, com capacitacles, sensibilizacbes, normativos, etc.); gerenciar riscos
(identificar, avaliar, tratar, comunicar e monitorar 0s riscos); e supervisionar (acompanhar as
acOes, avaliar a politica e o plano e propor melhorias). O que esta sendo feito agora € o suporte
as unidades no gerenciamento de riscos. Para auxiliar na gestdo de riscos, uma equipe do
Campus de Quixadé esta desenvolvendo, junto com a SECGOV, um sistema, tendo o professor
agradecido pela colaboracdo daquele campus. O professor explicou ainda a relacdo entre os
processos submetidos a gestdo de riscos e 0 mapa estratégico da UFC. Assim, a lista de
processos a serem trabalhados € a seguinte: Transformacdo digital e melhoria dos processos
seletivos para ingresso na UFC (PROGRAD); Aprimorar coleta e disponibilizagcdo de dados
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sobre Pesquisa e P6s-Graduacdo, posto que envolve atividades mais localizadas na propria
PRPPG, em um fluxo bem definido que envolve os programas de pos-graduacdo e a CAPES,
além de configurar acdo de maxima relevancia para o encerramento do ciclo de avaliacdo da
pos-graduacdo (PRPPG); Promover articulagdo entre as pro-reitorias, a procuradoria e as
fundacdes de apoio no sentido de alinhar os procedimentos juridicos e tramites administrativos
para formalizacdo de parcerias externas (PREX); Gestdo dos estagios em cumprimento das
exigéncias da Lei n°11.788/2008 (PREX); Aquisi¢oes em Geral (PROPLAD /UFCINFRA -
iniciado em 2019 na PROPLAD); Atos de Pessoal - Aposentadoria e Pensdo (PROGEP -
iniciado em 2019); AquisicGes de T1 (STI - iniciado em 2019); Bolsas e Auxilios a Estudantes
no ambito do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES (PRAE); Fluxo de
registro/matricula de alunos da UFC em mobilidade estrangeira (PROINTER). Ressalta-se que
alguns processos selecionados da area de atividades-meio foram objeto do primeiro ciclo do
Plano de Integridade e que continuardo a ser trabalhados durante o Plano de Gestédo de Riscos.
Com a palavra, a Presidente, professora Elizabeth Daher, perguntou se alguém gostaria de se
manifestar. A professora Simone da Silveira Sa Borges ressaltou que o processo selecionado
pela PROGRAD deve-se ao fato de envolver varios riscos: operacionais, legais, de imagem e
de integridade. Ela destacou ainda que a UFC precisa melhorar o processo de verificagdo de
enquadramento nas cotas, principalmente nas cotas raciais. Possivelmente a partir do proximo
ano haverd um procedimento censitario, a exemplo do que ja € feito quanto as cotas para pessoas
com deficiéncia. Isso sera feito para que possam gozar dessa prerrogativa as pessoas que
realmente tém direito as cotas. O professor Rodrigo Porto explicou que o processo selecionado
pela PRPPG deve-se ao fato de que os programas de pds-graduacao e as a¢Oes de pesquisa tém
uma relacdo direta com os 6rgaos de fomento (FUNCAP, Capes, CNPq, etc), o que acaba
tornando os dados descentralizados, ocasionando uma forga de trabalho maior para coletar esses
dados junto aos programas e as agéncias de fomento. Assim, a centralizacdo desses dados é
necessaria para melhor conhecer o ambiente interno e planejar agcdes para a melhoria dos cursos,
além de propiciar uma organizacdo dos dados que devem ser analisados no posicionamento da
Universidade nos rankings, vez que dados relativos a pesquisa sdo fundamentais em tais
rankings. O desafio é encontrar uma ferramenta, que nao sobrecarregue 0s coordenadores, que
sirva para organizar tais dados, a fim de que a UFC consiga informar, em nameros, a sua forca
em pesquisa. O professor Rogério Masih disse que a PREX priorizou indicar processos
relacionados a sociedade. O primeiro diz respeito as parcerias, que trardo mais recursos para as
acOes de extensdo. O segundo, apesar de ndo ser uma agdo prioritaria, refere-se aos estagios,
que tém fundamental importancia na formacdo dos alunos. O professor lembrou que a Lei
n°11.788/2008 traz uma série de requisitos que, se ndo forem observados, podem configurar
relacdo de emprego e ndo de estdgio, trazendo passivos e riscos para a Universidade. O
professor Jodo César Moura Mota ressaltou que o EIDEIA possui uma estruturacdo no contexto
da ciéncia dos dados e esta & disposicao para contribuir com a gestdo de riscos, seja com a
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SECGOV ou com os demais setores da UFC, pois sabe que os dados sdo fundamentais na
elaboracdo de indicadores de desempenho e na analise de diagndsticos e, por conseguinte,
influenciam na melhoria dos processos e nas tomadas de decisdo. O professor Claudio Marques
agradeceu a disponibilidade do EIDEIA e informou que na proxima reunido do Comité de
Governanca todos os processos selecionados serdo formalizados. Informou também que a
equipe da SECGOV providenciard o levantamento da necessidade de capacitagdo dos
servidores nessa area de gestdo de riscos. Apds ampla discussdo e como ndo houve pedido de
alteracdes ou objecdes, foi colocado em votacgdo pela Presidente da Sesséo e foi aprovado por
unanimidade. Por fim, a Presidente da Camara de Atividades-fim agradeceu a presenca de todos
e declarou encerrada a sessdo as dez horas e quarenta e cinco minutos, da qual, para constar,
eu, Brunna Grasiella Matias Silveira, Assistente em Administracdo na Secretaria de
Governanca, lavrei a presente ata que, se aprovada, sera assinada pela Senhora Presidente e
pelos demais membros da Camara de Atividades-fim que participaram dessa sessdo e serad
colocada a disposicao em meio digital.
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