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Plano de Gestao de Riscos

O Plano de Gestao de Riscos da Universidade Federal do Cearad
(UFC) visa dar cumprimento a determinagcdo da Resolucdo n°

15/CONSUNI/2019, Art. 1°, § 2°, que determina: “Para fins de
implantagcdo da Politica de Gestdo de Riscos (PGR/UFC), a

ecretaria de Governanca deverd elaborar o Plano de Gestdo de
Riscos da Universidade, que sera apreciado e aprovado pelo Comité
de Governanca. O Plano terad como objetivo detalhar os processos
relativos a gestdo de riscos e orientar sua implementagcdo”
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA, 2019).

—>


http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2019/resolucao15_consuni_2019.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2019/resolucao15_consuni_2019.pdf

Capitulo 1 - Apresentacdo do Plano de Gestao de Riscos

Tem como finalidade estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades visando a adocdo e sistematizagdo de
praticas relacionadas a gestdo de riscos

Prové um conjunto de informag¢des que permitem melhorar
a tomada de decisdes nos niveis estratégico e operacional

Contribui para o aprimoramento dos controles internos
Contribul para a melhoria dos processos

Contribui para o alcance dos objetivos institucionais



Capitulo 2 - Objetivo do Plano de Gestdo de Riscos

Define a metodologia adotada para gerenciar riscos NAs
Adreas académicas e administrativas

Detalha os processos previstos na Politica de Gestdo de
ISCOs

Apresenta o cronograma de acdes da gestdio de riscos



http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2019/resolucao15_consuni_2019.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2019/resolucao15_consuni_2019.pdf

Capitulo 3 - Competéncias e responsabilidades

O capitulo 3 apresenta a estrutura de organizacdo da gestdo
de riscos na UFC, mostrando o modelo que prevée o
estruturacdo das acoes em trés niveis:

operacional

/supervisé‘lo e monitoramento

avaliacdo




Capitulo 3 - Competéncias e responsabilidades

Modelo das trés linhas de defesa

CONSUNI
|{Consaho Unwvamstaro)
1? linha de defesa 2° linha de defesa 3° linha de defesa
Operacionalizach Su sdo & Avaliacdo
monitoramento
@ D)
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execugdo do Plano)
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Fonte: Adaptacédo da Guidance on the 8th EU Company Law Directive da ECIIA/FERMA, artigo 41, 2020.




Capitulo 3 - Competéncias e responsabilidades

O Plano de Gestao de Riscos detalha as responsabilidades dos atores
envolvidos gle gestao de rscos gle UFC.

3.1 Conselho Universitario
3.2 Comité de Governanca
3 Secretaria de Governanca

3.4 Gestor responsavel pelo gerenciaomento de riscos
3.5 Equipe Técnica Designada

3.6 Responsavel pelo Plano de Tratamento

3.7 Servidores

3.8 Coordenadoria Geral de Auditoria




Capitulo 3 - Competéncias e responsabilidades

19linha de defesa
(Unidades académicas e administrativas)

Ser responsavel pelo gerenciamento de riscos na unidade
Designar apoio técnico (ex. interlocutor)
Designar equipe de técnica para cada acdo de risco

i

Executar as etapas do processo de gerenciamento de riscos

-Eo gestor da areq, ou responsavel
pela parte do processo, em que o risco estd situado)

Definir e acompanhar a implementacdo das medidas de tratamento

Conhecer os riscos das atividades em gue estdo envolvidos
Reportar mudangas no cendrio (necessidade de reavaliagdo, novos
riSCos, ocorréncias, etc.)




Capitulo 3 - Competéncias e responsabilidades

2° linha de defesa

Instdncia técnica da 29 linha de defesaq, responsdvel pela
supervis@o, suporte e coordenacéo das atividades de
implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos.

Instdncia deliberativa da 29 linha de defesa, responsavel por
definir critérios e atualizar as estratégias referentes &
Gestdo de Riscos, considerando 0os contextos externo e
interno.




Capitulo 3 - Competéncias e responsabilidades

3% linha de defesa

Instancia responsavel pela realizacdo de avaliagdes sobre os
temas pertinentes a Governanca, Gestdio de Riscos e
Integridade




Capitulo 4 - Areas de atuacdo da gestdo de risco

O capitulo 4 mostra que o gerenciamento de riscos na UFC serd
Implementado de forma gradual nas unidades administrativas e
académicas, definindo trés dreas de atuacdo da gestdo de riscos na

UFC:

41 Riscos dos objetivos estratégicos

4.2 Riscos dos processos organizacionais

4.3 Riscos de Integridade




Capitulo 4 - Areas de atuacdo da gestdo de risco

Potencializar o alcance dos objetivos do Mapa Estratégico e
da visdo de futuro da Universidade

Melhorar os fluxos de trabalho e prevenir falhas que
comprometam o desempenho dos servigos e agdes da
Universidade

Reduzir fragilidades que possibilitem a ocorréncia de fraudes
e atos de corrup¢do na Universidade (interesses privados,
nepotismo, conflito de Interesses, influéncia de agente
pUblico, vantagem indevida)




Capitulo 5 - Metodologia de gerenciamento de riscos

5.1 Etapas de Estabelecimento e Supervisado da Gestao de Riscos

5.2 Etapas do Processo de Gerenciamento de Riscos
Fixagdo de objetivos
Identificacdo de eventos
Avaliacdo de riscos
Resposta a riscos
Atividades de controles internos
Informacdo e comunicacdo
Monitoramento

5.3 Matriz de Responsabilidades



https://docs.google.com/document/d/1d9EmPto2uk7kzWBpI6LS-pOhJZ7p82Seo6NuKQ0EB20/edit?ts=5e8e251e#heading=h.nznitxgguoix
https://docs.google.com/document/d/1d9EmPto2uk7kzWBpI6LS-pOhJZ7p82Seo6NuKQ0EB20/edit?ts=5e8e251e#heading=h.ukw7yy30l8ag
https://docs.google.com/document/d/1d9EmPto2uk7kzWBpI6LS-pOhJZ7p82Seo6NuKQ0EB20/edit?ts=5e8e251e#heading=h.2xbx0lneo6v7
https://docs.google.com/document/d/1d9EmPto2uk7kzWBpI6LS-pOhJZ7p82Seo6NuKQ0EB20/edit?ts=5e8e251e#heading=h.8yn121ebr0k7
https://docs.google.com/document/d/1d9EmPto2uk7kzWBpI6LS-pOhJZ7p82Seo6NuKQ0EB20/edit?ts=5e8e251e#heading=h.gn9ehlfmh193
https://docs.google.com/document/d/1d9EmPto2uk7kzWBpI6LS-pOhJZ7p82Seo6NuKQ0EB20/edit?ts=5e8e251e#heading=h.8d86z5cahebf
https://docs.google.com/document/d/1d9EmPto2uk7kzWBpI6LS-pOhJZ7p82Seo6NuKQ0EB20/edit?ts=5e8e251e#heading=h.29elbowmt6f0

5.1 Etapas de Estabelecimento e Supervisao da Gestao de Riscos

ETAPAS DE ESTABELECIMENTO E
SUPERVISAO DA GESTAO DE RISCOS

* Definicao e Fortalecimento do Ambiente
Interno

e Supervisao




5.2 Etapas do Processo de Gerenciamento de Riscos

ETAPAS DE ESTABELECIMENTO E ETAPAS DO PROCESSO DE
SUPERVISAO DA GESTAO DE RISCOS GERENCIAMENTO DE RISCOS

* Definicao e Fortalecimento do Ambiente . Fixacao de Objetivos

Interno . Identificacao de Eventos

. Avaliacao de Riscos

* Supervisao . Resposta a Riscos

O Hh ONN =

. Atividades de Controles
Internos

O~

. Infformagao e Comunicacao

/. Monitoramento




Camadas do monitoramento da gestao de riscos

Coordenadoria
Geral de
Auditoria

Comité e
Secretaria de
Governanca

Gestor
responsavel
pelo
gerenciamento
de riscos

Servidores




ETAPAS

Definigcao e Fortalecimento do Ambiente

5.3 Matriz de Responsabilidades

RESPONSAVEIS

Conselho
Universitario

Comité
de
Governancga

Secretaria de
Governanca

Responsavel
pelo

Gerenciamento

de Riscos

Equipe Técnica
Designada

Responsavel

pelo Plano de

tratamento

Servidores

envolvidos no

processo /
objetivo

CGAUD

Interno Autoridade Autoridade Responsavel Informado
Supervisao Informado Autoridade Responsavel [Consultado Responsavel
Etapa 1 - Fixagao de Objetivos Informado Autoridade Responsavel Informado

Etapa 2 - Identificagdo de eventos Informado Autoridade Responsavel Informado

Etapa 3 - Avaliagao de riscos Informado Autoridade Responsavel Informado

Etapa 4 - Resposta a riscos I(r::;:rsmulat:go Informado Autoridade Responsavel Informado

:ittae ‘:raloss- AU G ﬁlc;:fmu::(oioz Informado Autoridade Informado Responsavel |Informado

Etapa 6 - Informagao e Comunicagao Informado Informado Informado Responsavel®* |Responsavel®* |Responsavel®* [Responsavel® |Informado
Etapa 7 - Monitoramento (operacional) Informado Informado Responsavel* [Responsavel* |Responsavel* |[Responsavel* Informado
Etapa 7 - Monitoramento (gerencial) Informado Responsavel |Responsavel [Consultado Responsavel



https://docs.google.com/document/d/1d9EmPto2uk7kzWBpI6LS-pOhJZ7p82Seo6NuKQ0EB20/edit?ts=5e8e251e#heading=h.7u3iz1u0fn79
https://docs.google.com/document/d/1d9EmPto2uk7kzWBpI6LS-pOhJZ7p82Seo6NuKQ0EB20/edit?ts=5e8e251e#heading=h.7u3iz1u0fn79
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Capitulo 6 - Cronograma de agoes

A aplicacdo deste plano deve abranger, direfa ou
indiretamente, todas as dreas da Universidade até o final
de 2022, periodo de vigéncia do atual Plano de
Desenvolvimento Institucional (2018-2022).

O cronograma de acoes considerou as tres abordagens de
riscos elencadas anteriormente: objetivos estratégicos,
processos organizacionais e integridade, além das acoes

relativas a supervisdo e monitoramento da gestdo de riscos
na UFC.



Capitulo 6 - Cronograma de agoes

UNIDADES -
ESCOPO ENVOLVIDAS OBSERVACOES

Definicao e Fortalecimento SECGOV

do Ambiente Interno NPI (Quixada) Dezembro/2020

Sistema de Gestao de Riscos da UFC

Definicdao e Fortalecimento SECGOV

do Ambiente Interno DIFOP/PROGEP Ll

Capacitacdao em Gestao de Riscos




Capitulo 6 - Cronograma de agoes

ESCOPO

UNIDADES ENVOLVIDAS

OBSERVAGOES

Levantamento dos objetivos estratégicos para
gerenciamento de riscos

Objetivos Estratégicos

CPGE/PROPLAD
SECGOV
Pro-Reitorias

Anualmente

Aprovagao do cronograma de agoes de gerenciamento de
riscos nhos objetivos estratégicos

Objetivos Estratégicos

Comité de Governanga
(Camaras)

Anualmente

Gerenciamento de riscos nos objetivos estratégicos
selecionados

Objetivos Estratégicos

Unidades envolvidas nos
objetivos

Anualmente

Execucao das agoes previstas no
cronograma aprovado pelo Comité de
Governanga

Levantamento dos processos organizacionais
selecionados para gerenciamento de riscos

Processos Organizacionais

Pro-Reitorias

Anualmente

Aprovagao do cronograma de agoes de gerenciamento de
riscos nos processos organizacionais

Processos Organizacionais

Comité de Governanga
(Camaras)

Anualmente

Gerenciamento de riscos nos processos organizacionais

Processos Organizacionais

Unidades responsaveis pelos
processos selecionados

Anualmente

Execugdo das agdes previstas no
cronograma aprovado pelo Comité de
Governancga

Gerenciamento de riscos de integridade

Integridade

SECGOV
Demais Unidades

Anualmente

Execucao das agdes previstas no
cronograma estabelecido no Plano de

Integridade.




Capitulo 6 - Cronograma de agoes

ESCOPO UNIDADES ENVOLVIDAS OBSERVAGOES

Semestralmente, as unidades deverao
informar a Secretaria de Governancga
acerca do andamento das agdes de
Semestralmente tratamento concluidas ou em
andamento, assim como mudancgas
identificadas durante o
monitoramento.

SECGOV

Monitoramento da Matriz de . Comité de Governanca
. Monitoramento
Riscos da UFC

Unidades responsaveis
pelos riscos

Elaboragao de relatério com o
resultado do acompanhamento das
acoes do Plano de Gestao de Riscos,
que sera remetido ao Comité de
Governanga para avaliagcao e
deliberacoes.

Relatério de Monitoramento SECGOV
e Analise Critica da Gestao Supervisao Anualmente
de Riscos na UFC Comité de Governanga

\\



Secretaria de Governanca - SECGOV

Universidade Federal do Ceara

(85) 3366.7437 | secgov@ufc.br
www.secretariadegovernanca.ufc.br



mailto:secgov@ufc.br
http://www.secretariadegovernanca.ufc.br/

3° ponto da pavuta

Comunicacao das diretrizes para a selegao de
processos organizacionais e objetivos estratégicos para
o gerenciamento de riscos relativo ao periodo de
2020-2022




Diretrizes para Selegao de Objetivos e Processos

> O Objetivo Estratégico serd selecionado a partir do
Mapa Estratégico com apoio da Coordenadoria de
Planejamento e Gestdo Estratégica da PROPLAD;

- Reunides com as Unidades envolvidas nas acoes
stratégicas;

Os processos organizacionais selecionados devem,
preferencialmente, conftribuir com as acoes definidas e,
conseguentemente, com o alcance do Objetivo
Estratégico;

> A lista de processos deverd ser aprovada pelo Comité
de Governanca na proxima reunido.




4° ponto da pavta

Atualizacao do Plano Anual de Capacitagcao em
Governanca da UFC




Quadro 02 - Proposta para Capacitagcao em Governanca - 2020 - Cursos
EaD
1. Curso de Gestao de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o COSO)
2. Oficina de Gestdo de Riscos na Pratica
3. Curso de Mapeamento de Processos de Trabalho

4. Curso de Desenvolvimento de Painéis Interativos para Gestao de Dados
com PowerBl em EaD

5. Curso sobre Fundamentos da Integridade PUblica - Prevenindo a
Corrupg¢ao

6. Curso de Efica e Integridade nas relacées de trabalho

7. Curso sobre o Tratamento de DenuUncias em Quyvidoria




5° ponto da pavuta

Aprovacdo do calenddrio de reunioes do Comité de
Governanca para o exercicio de 2020

Comite de Governanca - 25/08/2020 - 09h




