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→ operacional

→ supervisão e monitoramento

→ avaliação



Fonte: Adaptação da Guidance on the 8th EU Company Law Directive da ECIIA/FERMA, artigo 41, 2020.





Gestor da Unidade
→
→
→

Equipe Técnica Designada 
→

Responsável pelo Plano de Tratamento - 

→
Demais servidores

→
→



Secretaria de Governança

→
supervisão, suporte e coordenação das atividades 

Comitê de Governança

→
definir critérios e atualizar as estratégias



Coordenadoria Geral de Auditoria

→





Objetivos estratégicos
→

Processos organizacionais
→

Integridade
→



→
→
→
→
→
→
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ETAPAS DE ESTABELECIMENTO E 
SUPERVISÃO DA GESTÃO DE RISCOS

• Definição e Fortalecimento do Ambiente 
Interno

• Supervisão



ETAPAS DE ESTABELECIMENTO E 
SUPERVISÃO DA GESTÃO DE RISCOS

ETAPAS DO PROCESSO DE 
GERENCIAMENTO DE RISCOS

• Definição e Fortalecimento do Ambiente 
Interno

• Supervisão

Fixação de Objetivos
Identificação de Eventos
Avaliação de Riscos
Resposta a Riscos
Atividades de Controles 
Internos
Informação e Comunicação
Monitoramento





ETAPAS

RESPONSÁVEIS

Conselho 
Universitário

Comitê 
de 

Governança

Secretaria de 
Governança

Responsável 
pelo 

Gerenciamento 
de Riscos

Equipe Técnica 
Designada

Responsável 
pelo Plano de 

tratamento

Servidores 
envolvidos no 

processo / 
objetivo

CGAUD

Definição e Fortalecimento do Ambiente 
Interno Autoridade Autoridade Responsável Informado

Supervisão Informado Autoridade Responsável Consultado Responsável

Etapa 1 -  Fixação de Objetivos Informado Autoridade Responsável Informado

Etapa 2 - Identificação de eventos Informado Autoridade Responsável Informado

Etapa 3 -  Avaliação de riscos Informado Autoridade Responsável Informado

Etapa 4 -  Resposta a riscos Consultado
Informado Informado Autoridade Responsável Informado

Etapa 5 -  Atividades de controles 
internos

Consultado²
Informado Informado Autoridade Informado Responsável Informado

Etapa 6 -  Informação e Comunicação Informado Informado Informado Responsável³ Responsável³ Responsável³ Responsável³ Informado

Etapa 7 - Monitoramento (operacional) Informado Informado Responsável⁴ Responsável⁴ Responsável⁴ Responsável⁴ Informado

Etapa 7 - Monitoramento  (gerencial) Informado Responsável Responsável Consultado Responsável
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AÇÃO ESCOPO UNIDADES 
ENVOLVIDAS PRAZO OBSERVAÇÕES

Sistema de Gestão de Riscos da UFC Definição e Fortalecimento 
do Ambiente Interno

SECGOV
NPI (Quixadá) Dezembro/2020

Capacitação em Gestão de Riscos Definição e Fortalecimento 
do Ambiente Interno

SECGOV
DIFOP/PROGEP Anualmente



AÇÃO ESCOPO UNIDADES ENVOLVIDAS PRAZO OBSERVAÇÕES

Levantamento dos objetivos estratégicos para 
gerenciamento de riscos Objetivos Estratégicos

CPGE/PROPLAD
SECGOV

Pró-Reitorias
Anualmente

Aprovação do cronograma de ações de gerenciamento de 
riscos nos objetivos estratégicos Objetivos Estratégicos Comitê de Governança 

(Câmaras) Anualmente

Gerenciamento de riscos nos objetivos estratégicos 
selecionados Objetivos Estratégicos Unidades envolvidas nos 

objetivos Anualmente
Execução das ações previstas no 
cronograma aprovado pelo Comitê de 
Governança

Levantamento dos processos organizacionais 
selecionados para gerenciamento de riscos Processos Organizacionais Pró-Reitorias Anualmente

Aprovação do cronograma de ações de gerenciamento de 
riscos nos processos organizacionais Processos Organizacionais Comitê de Governança 

(Câmaras) Anualmente

Gerenciamento de riscos nos processos organizacionais Processos Organizacionais Unidades responsáveis pelos 
processos selecionados Anualmente

Execução das ações previstas no 
cronograma aprovado pelo Comitê de 
Governança

Gerenciamento de riscos de integridade Integridade SECGOV
Demais Unidades Anualmente

Execução das ações previstas no 
cronograma estabelecido no Plano de 
Integridade.



AÇÃO ESCOPO UNIDADES ENVOLVIDAS PRAZO OBSERVAÇÕES

Monitoramento da Matriz de 
Riscos da UFC Monitoramento

SECGOV

Comitê de Governança

Unidades responsáveis 
pelos riscos

Semestralmente

Semestralmente, as unidades deverão 
informar à Secretaria de Governança 
acerca do andamento das ações de 
tratamento concluídas ou em 
andamento, assim como mudanças 
identificadas durante o 
monitoramento.

Relatório de Monitoramento 
e Análise Crítica da Gestão 
de Riscos na UFC

Supervisão
SECGOV

Comitê de Governança
Anualmente

Elaboração de relatório com o 
resultado do acompanhamento das 
ações do Plano de Gestão de Riscos, 
que será remetido ao Comitê de 
Governança para avaliação e 
deliberações.



Secretaria de Governança - SECGOV

Universidade Federal do Ceará

(85) 3366.7437 | secgov@ufc.br
www.secretariadegovernanca.ufc.br
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