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Gestdo de Riscos

Gestdo de Riscos é o instrumento de Governanca que lida com a
incertezaq;

Boa prdtica situada nos mecanismos de Controle;
Atua diretamente nos controles internos setoriais;

Visa melhorar os resultados institucionais e alcance dos objetivos.



Competéncias e responsabilidades
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Competéncias e responsabilidades

Conselho Universitario
Comité de Governanca

Secretaria de Governanga

) : . )
Gestor responsavel pelo gerenciomento de riscos
. L : Unidades
Equipe Técnica Designada . :
> administrativas
Responsdavel pelo Plano de Tratamento e académicas
Servidores )

Coordenadoria Geral de Auditoria ‘



Competéncias e Responsabilidades - 1° linha de defesa

(Unidades académicas e administrativas)

Ser responsavel pelo gerenciamento de riscos na unidade
Designar apoio técnico (ex. interlocutor)
Designar equipe de técnica para cada agdo de risco

Executar as etapas do processo de gerenciamento de riscos

- £ o0 gestor da dreq, ou responsdavel pela
parte do processo, em que o risco estd situado)

Definir e acompanhar a implementacdo das medidas de tratamento

Conhecer os riscos das atividades em que estdo envolvidos

Reportar mudangas no cendrio (necessidade de reavaliagéo, novos riscos,‘
ocorréncias, etc.)



Gestdo de Riscos

Criar uma cultura favoravel ao
gerenciamento de riscos em nivel
institucional e setorial

Acompanhar o desenvolvimento das
acoes, avaliar a efetividade da
Politica e Plano, propor a melhoria
continua do processo

Gestao de Riscos

Normativos
Estrutura
Planos
Sensibilizagdo
Capacitagdo
Recursos

— Relatdrios semestrais e anuais
— Indicadores de desempenho

Ll

Identificar, analisar, avaliar, tratar,
comunicar e monitorar os riscos

— Processo de Gerenciamento de Riscos ‘
— Matriz de Riscos (institucional e setorial)




Areas de Atuagéio

Potencializar o alcance dos objetivos do Mapa Estratégico e da visdo

de futuro da Universidade

Melhorar os fluxos de trabalho e prevenir falhas que comprometam o

desempenho dos servigos e agdes da Universidade

Reduzir fragilidades que possibilitem a ocorréncia de fraudes e atos

de corrupcdo na Instituicdo ‘



Acgodes estratégicas na UFC

Formar profissionais da mais alta qualificacao, gerar e difundir
conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos, cientificos,
artisticos e culturais.

UNIVERSIDADE
FEDERAL po CEARA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
E ADMINISTRAGAO

Ser reconhecida naci e internaci
formagao de profissionais de exceléncia, pelo
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e pela inovagao.

pela

PRINCiPIOS NORTEADORES: Sustentabilidade « Empreendedorismo « Governanga  Inovagio * Inclusio « Internacionalizagio

Posicionar-se nacional e internaci como protag
na formagao de profissionais de exceléncia, pelo
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e pela inovagao.

RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE

EXCELENCIA NO Consolidar a qualidade dos pr

Aprimorar a governanga e a comunicagao institucional para o
atingimento dos objetivos organizacionais e para a promogao
da transparéncia e accountability.

de pos-graduacao e a politica

ENSINO, NA PESQUISA [l Aprimorar a formagio
E NA EXTENSAO

internacionalizagao.

Proporcionar infraestrutura fisica adequada, com foco na
economicidade, na sustentabilidade e na acessibilidade.

EXCELENCIA

b Assegurar aos discentes as condigbes necessarias para a
NA GESTAO

exceléncia estudantil.

Potencializar a cultura artistica e esportiva na UFC, ampliando os
mecanismos de financiamento e expandindo o acesso a
comunidade académica.

de inovacdo cientifica e tecnologica, intensificando a

Fortalecer a extensao
universitaria na UFC.

Consolidar, ampliar e modernizar as solugoes de tecnologia da
informagao, proporcionando a infraestrutura adequada aos
processos da UFC.

Garantir a exceléncia na gestao de pessoas.

Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos da
Gestao, garantindo a sustentabilidade orcamentaria/financeira.




MAPA ESTRATEGICO

Formar profissionais da mais alta qualificacao, gerar e difundir
conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos, cientificos,
artisticos e culturais.

== UNIVERSIDADE
FEDERAL po CEARA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
E ADMINISTRACAO

Ser reconhecida nacionalmente e internacionalmente pela
formacao de profissionais de exceléncia, pelo
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e pela inovagao.

PRINCIPIOS NORTEADORES: Sustentabilidade « Empreendedorismo « Governanga « Inovacio - Inclusio - Internacionalizacio

Posicionar-se nacional e internacionalmente como protagonista
na formacao de profissionais de exceléncia, pelo
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e pela inovagao.

RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE

EXCELENCIA NO
ENSINO, NA PESQUISA
E NA EXTENSAO

Aprimorar a formacgao

discente. internacionalizagdo.

Proporcionar infraestrutura fisica adequada, com foco na
economicidade, na sustentabilidade e na acessibilidade.

EXCELENCIA
NA GESTAO

Assegurar aos discentes as condi¢gdes necessarias para a
exceléncia estudantil.

Potencializar a cultura artistica e esportiva na UFC, ampliando os
mecanismos de financiamento e expandindo o acesso a
comunidade académica.

Consolidar a qualidade dos programas de pos-graduacao e a politica
de inovagao cientifica e tecnologica, intensificando a

Aprimorar a governanga e a comunicagao institucional para o
atingimento dos objetivos organizacionais e para a promogao

da transparéncia e accountability.

Fortalecer a extensao
universitaria na UFC.

Consolidar, ampliar e modernizar as solugoes de tecnologia da
informacao, proporcionando a infraestrutura adequada aos
processos da UFC.

Garantir a exceléncia na gestao de pessoas.

Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos da
Gestao, garantindo a sustentabilidade or¢camentaria/financeira.




o

Proximos passos

Escolha de objetivos estratégicos [ acées prioritarias [
processos

o Aprovacéo pelas Camaras e pelo Comité de Governanca

o

Planejamento das agées com cada Pro-Reitoria

— |dentificagcdo das necessidades de formagdo especifica dos servidores
— Preparac¢do de oficina
— Acompanhamento das atividades

— Utilizag@o do sistema de gestdo de riscos (Quixadd)



Objetivos estratégicos [ acdes prioritdarias [ processos

PROGRAD
— Acdo Prioritaria 2 - Transformagdo digital e melhoria dos processos seletivos para ingresso
na UFC

PRPPG

— Ac¢Go Prioritaria 4 - Aprimorar coleta e disponibilizacdo de dados sobre Pesquisa e PG’
posto que envolve atividades mais localizadas na propria PRPPG, em um fluxo bem definido
gue envolve os programas de pos-graduacdo e a CAPES, além de configurar acdo de
mMaxima relevancia para o encerramento do ciclo de avaliagdo da pdés-graduacdo.

PREX

— Acdo Prioritaria 3 - Promover articulagdo entre as pro-reitorias, a procuradoria e as
fundagdes de apoio no sentido de alinhar os procedimentos juridicos e tradmites
administrativos para formalizacdo de parcerias externas.

— Acdo ndo prioritdria: Gestdo dos estagios - Coordenadoria da agéncia de Estagios.
Justificativa: necessidade de cumprimento das exigéncias da Lei n°11.788/2008 nos cerca de
12.000 estdagios obrigatdrios e ndo obrigatérios homologados pela UFC ao longo de um @

O possivel passivo trabalhista que pode ser gerado por ndo cumprimento desses requisii



Objetivos estratégicos [ acdes prioritdarias [ processos

PROPLAD I UFC INFRA
— Aquisigées em Geral (iniciado em 2019 na PROPLAD)

PROGEP
— Atos de Pessodal - Aposentadoria e Pensdo (iniciado em 2019)

STI
— Aquisicoes de Tl (iniciado em 2019)

PRAE
— Bolsas e Auxilios a Estudantes (novo!)

PROINTER
— Fluxo de registro/matricula de alunos da UFC em mobilidade estrangeira (novo)



