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UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
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ATAN.° 3 - REUNIAO DO PLENARIO DO COMITE DE GOVERNANGCA /2020.

Ata da 3.2 sessdo ordinaria do Comité de
Governanca de 2020, realizada no dia 08
de OUTUBRO de 2020, as 14:30 horas,
na Plataforma do Google Meet (sala
virtual). Pauta da reunido: 1) Apreciacdo
e aprovacdo da Ata da 2.2 Reunido do
Comité de Governanca realizada no dia
29/07/2020; 2) Apreciacdo do Plano de
Integridade da UFC (22 edigdo); 3)
Adiamento da aprovagdo da lista de
processos organizacionais relativos ao
Plano de Gestdo de Riscos para a
préxima reunido do Comité.

Aos oito dias do més de outubro de dois mil e vinte, as quatorze horas e trinta minutos,
através da plataforma online Google Meet, reuniram-se virtualmente os membros do
Comité de Governanca, convocados por meio de comunicacao eletrénica originaria do
Gabinete da Reitoria, datada de vinte e oito de setembro de dois mil e vinte, para a
realizacdo da terceira reunido do Comité de Governanga do corrente ano. A terceira
sessdo ordinaria do Comité de Governanca foi, inicialmente, presidida pelo Magnifico
Reitor da UFC, Prof. José Candido Lustosa Bittencourt de Albuquerque e contou com a
participacdo dos seguintes membros: Prof. Claudio de Albuquerque Marques (Diretor
da Secretaria de Governanca), Prof. Rogério Masih (Pré-reitor Adjunto de Extensdo),
Prof. Almir Bittencourt da Silva (Pro-reitor de Planejamento e Administracdo), Sr.2
Telma Aradjo do Nascimento (Pro-reitora Adjunta de Gestdo de Pessoas), Prof.
Augusto Teixeira de Albuquerque (Pré-reitor de RelacBes Internacionais), Prof.2 Sonia
Maria Pinheiro de Oliveira (Diretora do Centro de Ciéncias Agrarias), Prof. Cicero
Anastacio Araujo de Miranda (Diretor do Centro de Humanidades), Prof. Carlos Almir
Monteiro de Holanda (Diretor do Centro de Tecnologia), Sr.Sérgio Lopes de Paula
(Faculdade de Direito), Prof. Paulo Rogério Faustino Matos (Diretor Faculdade de
Economia, Administracdo, Atuaria, Contabilidade), Prof? Maria Ozilea Bezerra
Menezes (Diretora do Instituto de Ciéncias do Mar), Prof. Marco Tulio Ferreira da
Costa (Diretor do Instituto de Cultura e Arte), Prof.2 Maria Eleni Henrique da Silva
(Diretora do Instituto de Educacdo Fisica e Esportes), Prof. Gabriel Antoine Louis
Paillard (Diretor do Instituto Universidade Virtual), Prof. Livio Anténio Melo Freire
(Diretor do Campus da UFC de Cratels), Prof® Andréia Libdrio Sampaio (Diretora do
Campus da UFC em Quixadd), Prof. Jodo Guilherme Nogueira Matias (Diretor do
Campus da UFC em Sobral), Prof.2 Fernanda Claudia Aradjo da Silva (Diretora da
Secretaria de Acessibilidade), Prof® Maria Pinheiro Pessoa de Andrade (Diretora da
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Secretaria de Cultura Artistica), Prof. Francisco Alves de Miranda (Vice-diretor da
Secretaria de Cultura Artistica), Prof. Edgar Marcal de Barros Filho (Diretor da
Secretaria de Tecnologia da Informacgéo), Sr. Everton Bezerra Parente (Superintendente
de Infraestrutura e Gestdo Ambiental), Sr. Fernando Saulo Pinheiro do Nascimento
(Coordenador da Coordenadoria Geral de Auditoria), Prof. Carlos Couto de Castelo
Branco (Presidente da Comissdo de Etica), Sr.2 Luana Claudio Sombra (Membro da
equipe da Pro-reitoria de Planejamento e Administracdo), Sra. Marcia Regina Mariano
de Sousa Ardo (Membro da equipe da Pro-reitoria de Assuntos Estudantis), Sra.Marcela
Rocha Studart Gurgel (Membro da equipe da Pro-reitoria de Assuntos Estudantis), Sr.?
Kamila Karen Motta e Sousa (Membro da equipe da Superintendéncia de Infraestrutura
e Gestdo Ambiental), Sr. Esrom Gustavo de Moura Bonfim (Membro da equipe da
Secretaria de Tecnologia da Informacéo), Sr.? Islane Vidal Fonteles (Membro da equipe
da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas), Sr? Hilda Pinho (Membro da equipe da Secretaria
de Cultura Artistica), Sr.Lucas Magalhdes (Membro da equipe da Secretaria de
Tecnologia da Informacdo), Sr. Francisco Jonatan Soares (Membro da equipe da
Secretaria de Governanga), Sr.2 Tatieures Gomes Pires (Membro da equipe da Secretaria
de Governanga), Sr.2 Yane Noébrega de Aguiar (Membro da equipe da Secretaria de
Governanca), Sr.2 Rebecca Maria de Freitas Sousa Oliveira (Membro da equipe da
Secretaria de Governanca) e Sr? Brunna Grasiella Matias Silveira (Membro da equipe da
Secretaria de Governanga). Apés saudar a todos os novos membros do colegiado e
demais presentes, o Prof. Claudio de Albuquerque Marques, Diretor da Secretaria de
Governanca solicitou aos participantes que se identificassem através do chat do Google
Meet. O presidente do Comité, Prof. José Candido Lustosa Bittencourt de Albuquerque,
também saudou os presentes, comunicou que as decisfes deliberativas do Comité de
Governancga passardo a ser registradas por meio de Resolucéo e colocou a pauta do dia
em apreciagdo. Em continuidade, o Presidente do Comité passou a palavra ao Diretor da
Secretaria de Governanca, Prof. Claudio de Albuquerque Marques, para o inicio da
conducdo dos relatos dos pontos previstos em pauta. Desse modo, foi tratado o
primeiro ponto: Apreciagdo e aprovacdo da Ata da 2.2 Reunido do Comité de
Governanca realizada no dia 29 de julho de 2020. Dispensada a leitura, o referido
documento foi aprovado por unanimidade. Em seguida, foi relatado o segundo ponto:
Apreciacdo do Plano de Integridade da UFC (22 edi¢do). O Prof. Claudio de
Albuquerque Marques ressaltou que antes da discussdo pelo Comité, houve a
divulgacdo da minuta do referido plano entre os interlocutores de governanga e 0S
dirigentes das unidades envolvidas com a gestdo da integridade, para apreciagéo,
conferindo-se tempo habil para o envio de sugestdes e criticas, sendo acatadas aquelas
em consonancia com as disposi¢des legais. Apds os ajustes, o plano foi enviado em
anexo a convocacdo da presente reunido. Feita esta introducdo, passou a apresentar o
plano. O capitulo 1 (um) traz informagOes gerais sobre a UFC, como seus principais
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documentos oficiais, seu funcionamento e sua estrutura regimental. O capitulo 2 (dois)
trata da estrutura da gestdo da integridade. Neste capitulo o professor Claudio ressaltou
que o plano permite identificar, para cada um dos 6 (seis) processos/funcfes de
integridade (Promocdo da ética e das regras de conduta para servidores; Promoc¢édo da
transparéncia ativa e do acesso a informacéo; Tratamento de conflitos de interesses e
nepotismo; Tratamento de denuncias; Controles internos e recomendacfes de auditoria;
e Procedimentos de responsabilizacdo), as unidades competentes no ambito da UFC. O
capitulo 3 (trés) trata dos riscos e medidas de tratamento, que relaciona-se com a gestdo
de riscos. Dentro da area de gestdo de riscos, estdo também os riscos de integridade. A
metodologia presente no Plano de Gestdo de Riscos, aprovado pelo Comité na reunido
de 29 de julho de 2020, foi adaptada para que fosse possivel também alcancar os riscos
de integridade. A gestdo de riscos € uma ferramenta que permite mapear 0S processos
organizacionais da instituicdo, de forma a identificar fragilidades que possibilitem a
ocorréncia de fraudes, atos de corrupcao, desvios de conduta e outros comportamentos
que ndo sdo desejaveis dentro de uma instituicdo. Os principais tipos de riscos para a
integridade foram mapeados (abuso de posicdo ou poder em favor de interesses privados;
nepotismo presumido ou cruzado; conflito de interesses; presséo interna ou externa,
legal ou antiética para influenciar agente publico; solicitagdo ou recebimento de
vantagem indevida; e utilizacdo de recursos em favor de interesses privados) trazendo-
se, no plano, exemplos de comportamentos indesejados que representam cada um deles.
O capitulo 4 (quatro) trata do planejamento das acGes de integridade, com a
operacionalizagdo das a¢Ges de promogéo da integridade na UFC no periodo de 2020 a
2022. O plano seré revisto a qualquer tempo sempre que houver mudanca que interfira
na sua operacionalizacdo, como um novo normativo federal, por exemplo. Eventuais
mudancas serdo aprovadas pelo Comité. Ademais, a partir do monitoramento das ac6es
previstas no plano, se forem identificadas situagfes que possam impactar a estrutura de
processos e unidades, serdo propostos ajustes, a serem apreciados pelo Comité. O
professor Claudio destacou que todas as agdes e propostas discutidas no Comité sao
antes discutidas com os interlocutores de governanca e com as unidades diretamente
afetadas. Ele citou algumas acdes, previstas no plano, em trés areas: fortalecimento das
estruturas de integridade (exemplo: realizar levantamento da situacdo atual das
instancias de integridade da UFC, incluindo avaliacdo dos controles existentes e
resultados alcancados); fortalecimento da cultura de integridade (exemplo: divulgacdo
das pecas da Campanha #INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS elaboradas pela CGU);
e gestdo de riscos de integridade (exemplo: elaborar material técnico para auxiliar as
unidades na identificacdo de riscos de integridade, em consonancia com o Plano de
Gestdo de Riscos da UFC - Método dos Passos Decisérios).Com a palavra, o Prof. Almir
Bittencourt da Silva, que prosseguiu na condugdo da reunido por delegacdo do Prof.
Candido Albuquerque, presidente do Comité de Governanca, divulgou no chat o
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endereco dos painéis da UFC, para que todos pudessem ter conhecimento
(https://paineis.ufc.br/). Prosseguindo a apresentacdo do plano, o professor Claudio
explicou que o capitulo 5 (cinco) trata do monitoramento e atualizagdo periddica do
plano. O Monitoramento é essencial para a efetiva execucdo do plano, oferecendo
informacdes para redirecionar as ac¢des e realinhar prioridades. O professor destacou que
0 campus de Quixada esta realizando um trabalho junto a SECGOV de
desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Riscos, que auxiliara no monitoramento dos
riscos de integridade. Neste capitulo estdo elencadas as competéncias e as
responsabilidades de cada unidade na execu¢do do plano, como avaliar os resultados da
execucdo do plano (competéncia do Comité), coordenar o desenvolvimento das acoes
previstas no plano de acordo com o cronograma estabelecido (competéncia da
SECGOV), fornecer a UGI (SECGOV), sempre que solicitado, quaisquer informacdes
acerca das atividades desempenhadas pela Unidade no ambito do Programa de
Integridade (competéncia das unidades responsaveis pelos processos e fungbes de
integridade) e propor respostas e respectivas medidas de controle a serem
implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade (unidades
selecionadas na gestéo de riscos de integridade), apenas para citar alguns exemplos. Por
fim, o prof. Claudio ressaltou que apos a aprovacdo do plano, é fundamental o apoio de
todos na sua execucdo, gestores, interlocutores, estruturas de integridades e demais
unidades administrativas e académicas. Apos a apresentacdo do plano pelo Prof.Claudio
Albuquerque, o Prof.Almir Bittencourt da Silva iniciou a discusséo, abrindo inscrigdes.
O Prof. Rogério Masih elogiou a qualidade do material apresentado e também a
objetividade da reunido, além de reforcar o compromisso de PREX no apoio a
implementacdo do Plano de Integridade. O prof. Claudio Albuquerque agradeceu e
observou que o trabalho foi construido por ele e pela Equipe da SECGOV. Ele também
falou que o primeiro passo serd uma roda de conversa com cada Pro-Reitoria, para
identificar os processos relacionados com a gestao de riscos e, se porventura, 0 processo
tivesse relacionado com a integridade, que os dois Planos seriam atualizados. Além
disso, a SECGOV também estaria aberta as unidades. Apds a fala do Prof. Claudio, o
Prof. Carlos Couto, também inscrito, observou a dimensdo da Comissdo de Etica na
concepcdo do Plano de Integridade, e que tem satisfacdo em poder colaborar. Falou
também que o papel principal da Comissdo seria 0 da prevencdo, e que estavam
planejando atividades para que a universidade os conhecesse melhor. Em seguida, o
Prof. Claudio apontou que esse € um dos desafios, 0 de como as estruturas de
integridade podem fazer para atuar de forma preventiva. E uma das a¢des do Plano é o
fortalecimento da cultura de integridade. Em seguida, o Prof. Almir Bittencourt também
confirmou a importancia da prevencdo no atingimento dos objetivos do Plano de
Integridade, além da necessidade de dar ampla publicidade as acdes do referido Plano.
O Prof. Claudio finalizou as falas deste ponto esclarecendo que ja era perceptivel a
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diferenca de compreensdo da atuacdo com o Plano de Integridade entre sua primeira
edicdo e a atual. O Prof. Almir Bittencourt agradeceu mais uma vez, e colocou o ponto
de pauta Apreciacdo do Plano de Integridade da UFC em votagéo, no qual foi aprovado
pela maioria dos participantes e uma abstencdo. A reunido prosseguiu para o terceiro
ponto: Adiamento da aprovacao da lista de processos organizacionais relativos ao Plano
de Gestdo de Riscos para a proxima reunido do Comité. O Prof. Claudio Albuquerque
explicou que na aprovacao do Plano de Gestdo de Riscos pelo Comité, seria concebida,
juntamente com as Pro-Reitorias, uma lista de processos prioritarios para 0s proximos
12 meses. Essa lista deverd constar processos gque tenham impacto na gestdo e no
financiamento da Universidade, e ser apresentada na préxima reunido do Comité de
Governanga. O Prof. Almir Bittencourt colocou o ponto de pauta Adiamento da
aprovacdo da lista de processos organizacionais relativos ao Plano de Gestéo de Riscos
para a préxima reunido do Comité em votacao, no qual foi aprovado por unanimidade.
O Prof.Almir Bittencourt da Silva agradeceu a participacdo de todos e, sem mais
assuntos para tratar, declarou encerrada a sessdo as dezesseis horas. Para constar, eu,
Brunna Grasiella Matias Silveira, Assistente em Administragdo na Secretaria de
Governanca, lavrei a presente ata que, se aprovada, serd assinada pelo Senhor
Presidente e pelos demais membros do Comité de Governanga que participaram dessa
sessdo, estando essa ata a disposicdo em meio digital.

1 Prof. José Candido Lustosa Bittencourt de
Albuqueque (Presidente do Comité)

2 Prof. Claudio de Albuquerque Marques (Diretor da
SECGOV).

3 Prof. Rogério Masih (PREX).

4 Prof. Almir Bittencourt da Silva (PROPLAD).

5 Sr.2 Telma Araujo do Nascimento (PROGEP).

6 Prof. Augusto Teixeira de Albuquerque
(PROINTER).

7 Prof.2 SGnia Maria Pinheiro de Oliveira (CCA).
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Prof. Cicero Anastacio Araljo de Miranda (CH).

Prof. Carlos Almir Monteiro de Holanda (CT).

Sr.Sérgio Lopes de Paula (FADIR).

Prof. Paulo Rogério Faustino Matos (FEAAC).

Prof.2 Maria Ozilea Bezerra Menezes (Labomar).

Prof. Marco Talio Ferreira da Costa (ICA).

Prof.2 Maria Eleni Henrique da Silva (IEFES).

Prof. Gabriel Antoine Louis Paillard (UFC Virtual).

Prof. Livio Anténio Melo Freire (Crateus).

Prof® Andréia Liborio Sampaio (Quixada).

Prof. Jodo Guilherme Nogueira Matias (Sobral).

Prof.2 Fernanda Claudia Aradjo da Silva (Secretaria

de Acessibilidade).

Prof® Maria Pinheiro Pessoa de Andrade (SECULT).

Prof. Francisco Alves de Miranda (SECULT).

Prof. Edgar Marcal de Barros Filho (STI).

Sr. Everton Bezerra Parente (Superintendente de

Infraestrutura e Gestdo Ambiental).

Sr. Fernando Saulo Pinheiro do Nascimento
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(CGAUD).

Prof. Carlos Couto de Castelo Branco (Comissao de

Etica).

Sr.2 Luana Claudio Sombra (PROPLAD).

Sra. Marcia Regina Mariano de Sousa Ardo (PRAE).

Sra.Marcela Rocha Studart Gurgel (PRAE).

Sr.2 Kamila Karen Motta e Sousa (Superintendéncia

de Infraestrutura e Gestdo Ambiental).

Sr. Esrom Gustavo de Moura Bonfim (STI).

Sr.2 Islane Vidal Fonteles (PROGEP).

Sré Hilda Pinho (SECULT).

Sr. Lucas Magalhées (STI).

Sr. Francisco Jonatan Soares (SECGOV).

Sr.2 Tatieures Gomes Pires (SECGOV).

Sr.2 Yane Nébrega de Aguiar (SECGOV).

Sr.2 Rebecca Maria de Freitas Sousa Oliveira

(SECGOV)).

Sr? Brunna Grasiella Matias Silveira (SECGQOV).
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