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Onde sua

unidade esta
inserida?

A UFC esta organizada por meio de normativos especificos, que devem ser
conhecidos e consultados para orientar decisdoes de modo que o interesse
institucional seja sempre priorizado.

E importante conhecer se a sua unidade de trabalho esta diretamente
vinculada a Administracao Superior, desenvolvendo a¢oes para a area meio
(administrativa), ou a Administracao Académica, desenvolvendo ac¢oes
relacionadas a area fim (académica).

Essa compreensao facilita o modo como podemos aprimorar as atividades,
dentro do nosso campo de atuagao, de modo a ajudar no cumprimento da
nossa missao institucional.

Para conhecer melhor a estrutura da UFC, consulte os sequintes links:

e Estatuto da UFC

o Regimento Geral da UFC

e Organograma da UFC

e Regimentos Especificos
e Resolucdes dos Conselhos da Administracao Superior

e Portarias expedidas pela Reitoria


http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/estatuto_ufc/estatuto_ufc.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/regimento_geral_ufc/regimento_geral_ufc.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/organograma_ufc/orgonograma_geral_ufc_2019.pdf
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UFC Acesso a Informacao Contatos Ouvidoria
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Inicio A Universidade  Ensino  Pesquisa  Extensao  Internacional  Noticias  Alunos  Servidores  UFC Digital

Conhecendo
melhor a

Vocé estd aqui: Inicio » A Universidade > Documentos Oficiais

Documentos Oficiais Conhega a UFC

e St r U t U ra e O S Filtro por Titulo | | _ Exibir # Administragao da UFC

. Estatuto da UFC Reitoria da UFC
normativos da "
I V Regimento Geral da UFC Pro-Reitorias
U F C Regimento da Reitoria Unidades Académicas
Regimento do Conselho Universitario (CONSUNI) Governanga na UFC
Regimento do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) @ Documentos Oficiais
Anugdrio Estatistico Identidade Visual da UFC
Regimento da Coordenadoria Geral de Auditoria (CGAUD) Avaliacdo Institucional
Carta de Servigos ao Cidaddo UFC em Nameros
Relatério de Gestdo
Relatério de Auditoria

Relatérios Anuais de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)



As atividades universitarias sao exercidas em dois niveis (Art. 8° do Estatuto):

Administragao Superior
e Conselho Universitario
e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

e Reitoria

e Pro-Reitorias

Ad m | N ISt 'a (s‘éo o Orgdos de Assisténcia Direta e Imediata ao Reitor
Unive rsita' ria » Orgdos de Assessoramento ao Reitor
na UFC  Orgdos Suplementares
Administracao Académica
e Conselhos das Unidades Académicas (Centro, Faculdade, Campus, Instituto)

e Unidades Académicas

e Departamentos (em Centros e Faculdades)

e Coordenacgoes de Curso de Graduagao

e Coordenacdes de Curso de Pos-Graduagao


http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/estatuto_ufc/estatuto_ufc.pdf

A Administracao Superior na UFC € exercida por intermédio de 6rgaos colegiados
deliberativos e por 6rgaos executivos

Orgéos colegiados da Administracdo Superior

e Conselho Universitario (CONSUNI): € o 6rgao superior deliberativo e consultivo
para tracar a politica universitaria e decidir em matéria de administracao,
inclusive gestao econdmico-financeira

e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE): € o 6rgao superior

| nsta nCiaS de gilebnesrgglvo e consultivo da Universidade, em materia de ensino, pesquisa e
Decisao na o Conselho de Curadores: é 0 6rgdao com atribuicdes de fiscalizagio

economico-financeira

Administracao
Superior

Orgaos executivos da Administracdo Superior

e Reitoria
e Pro-Reitorias
o Orgdos de Assisténcia Direta e Imediata ao Reitor

 Orgédos de Assessoramento ao Reitor

 Orgdos Suplementares



A Administragao Académica na UFC e exercida por intermeédio de 6rgaos
colegiados deliberativos e por orgaos executivos pertencentes as Unidades
Académicas.

(')rgéos colegiados da Administracao Académica

e Conselhos das Unidades Académicas (Centro, Faculdade, Campus, Instituto)

Instancias de
Decisao na

e Colegiados dos Departamentos (em Centros e Faculdades)

e Colegiados das Coordenacoes de Curso de Graduagao
Administra @C[0B . Colegiados das Coordenagdes de Curso de Pés-Graduagao

Académ ica Orgéos executivos da Administracdo Académica

e Unidades Académicas
e Departamentos (em Centros e Faculdades)

e Coordenacodes de Curso de Graduagao

e Coordenacdes de Curso de Pos-Graduagao



O CONSUNI criou em 2017 o Comité de Governanga, instancia de natureza colegiada, que
reuni diferentes 6rgaos da administragao superior e da administracao académica, sendo

| N Sté NC | o d e presidido pelo Reitor.
DeC | Sé @) d e ~~ >« Presidido pelo Reitor

Comitéde « Cimara de Atividades-meio

Gove 'NAa n(s'a Governanca . Camara de Atividades-fim
N S
da UFC

Comite de
Governancga

Resolugao n° 34/2017/CONSUNI



http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao34_consuni_2017.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao34_consuni_2017.pdf

Instancias de
Decisao de

Governancga
da UFC

Comite de
Governancga

Comité de Governanga

(Plenario)

e Delibera em plenario
sobre os assuntos
apresentados

e Aprova o proprio
regimento e as devidas
atualizacdes

* Aprova o calendario de
reunioes

e Define comissoes e
grupos de trabalho, bem
COmMo prazos para a
apresentacao de estudos
técnicos

Camaras de
Atividades-fim e de
Atividades-meio

¢ Discutem sobre a
melhoria das praticas de
governancga nos ambitos
administrativo e
académico

e Orientam os trabalhos
de suas unidades a luz
dos mecanismos de
governanca

e Solicitam aos 6rgaos de
apoio do Comité
informacdes ou estudos
que fomentem as
tomadas de decisoes

Orgaos de Apoio

e Realizam estudos que
fommentam as tomadas
de decisOes

¢ Informam ao Comité
sobre eventuais
fragilidades nos
controles (a partir de
relatorios)

e Propdem pontos de
pauta e discussdes sobre
assuntos relevantes a
governanca na UFC



104 .

overnanga no setor publico compreende essencialmente os mecanismos
de lideranca, estratégia ¢ controle postos em pritica para avaliar,
direcionar ¢ monitorar a atua¢io da gestdo, com vistas a condugio de

politicas publicas ¢ 4 prestagio de servigos de interesse da sociedade.

Referencial k O
basico de -

{ e
Governancga —

\\\G// e Esse documento técnico elaborado pelo

A RE\FERENCIAL TCU tem sido uma das referéncias de
o~ BASICO
GOVERNANCA consultas da SECGOV.

Aplicavel a Grgaos e Entidades da Administragao Piblica

e Para conhecé-lo melhor, clique na
> imagem ao lado!

VERSAO



https://portal.tcu.gov.br/data/files/E8/14/13/3D/43B0F410E827A0F42A2818A8/2663788.PDF
https://portal.tcu.gov.br/data/files/E8/14/13/3D/43B0F410E827A0F42A2818A8/2663788.PDF

= Politicade Governanga

Areas de

atuagéo da == Politicade Gestao de Riscos

Governancga

da UFC

== Programade Integridade




« Politica de Governanca da UFC foi instituida pela Portaria n°

4.117/2017 da Reitoria da UFC

Politica de » Firma o compromisso da Alta Administracao em implantar
Governa n¢a uma gestao moderna, transparente e participativa, capaz de
da UFC assegurar o cumprimento eficaz das a¢oes previstas no Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI)

« Apresenta um conjunto de mecanismos postos em pratica

para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestao,

para garantir a oferta de servicos de interesse da sociedade.



Politica de
Governancga

da UFC

Governanca e a “Gestao da Gestao”

X

G overnanga no setor publico compreende essencialmente os mecanismos

de lideranca, estratégia e controle postos em pritica para avaliar,
direcionar ¢ monitorar a atuagio da gestdo, com vistas a condugio de

politicas publicas ¢ 4 prestagio de servigos de interesse da sociedade.

L x




Politica de
Governancga

da UFC

Politica de Governancga € um conjunto de mecanismos
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
atuacao da gestao, para garantir a oferta de servigos de

interesse da sociedade.

Compreender os Transformar em Alcancar

Comunidade Académica Plano de Confianca da Sociedade

Sociedade [ Mercado / Desenvolvimento Perenidade da Instituicao
Institucional (PDI) Mais Recursos Investidos

Economia



Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

A GOVERNANCA visa garantir

1 Que esse planejamento esteja alinhado aos interesses das
“partes interessadas”

Politica de
Governancga

da UFC 0 Que esse processo seja transparente, participativo e
colaborativo

0 Que tenha suas a¢oes implementadas

1 Que alcance os objetivos estabelecidos




MAPA ESTRATEGICO 2018-2022

Formar profissionais da mais alta qualificacao, gerar e difundir
conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos, cientificos,
artisticos e culturais.

UNIVERSIDADE

| FEDERAL po CEARA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
E ADMINISTRACAO

Ser reconhecida nacionalmente e internacionalmente pela
formacao de profissionais de exceléncia, pelo
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e pela inovacao.

PRINCIPIOS NORTEADORES: Sustentabilidade - Empreendedorismo * Governanca « Inovacao - Inclusio - Internacionalizacao

Posicionar-se nacional e internacionalmente como protagonista
RESULTADOS PARA A na formacgao de profissionais de exceléncia, pelo
SOCIEDADE desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e pela inovacgao.

EXCELENCIA NO - < .
primorar a formacao
ENSINO, NA PESQUISA [l Aprimora =
E NA EXTENSAO

de inovacao cientifica e tecnologica, intensificando a
internacionalizacao.

Proporcionar infraestrutura fisica adequada, com foco na

economicidade, na sustentabilidade e na acessibilidade.
processos da UFC.

EXCELENQA Assegurar aos discentes as condigoes necessarias para a
NA GESTAO exceléncia estudantil.

Potencializar a cultura artistica e esportiva na UFC, ampliando os
mecanismos de financiamento e expandindo o acesso a
comunidade académica.

Consolidar a qualidade dos programas de pos-graduacao e a politica

Aprimorar a governancga e a comunicagao institucional para o
atingimento dos objetivos organizacionais e para a promogao
da transparéncia e accountability.

Fortalecer a extensao
universitaria na UFC.

Consolidar, ampliar e modernizar as solugoes de tecnologia da
informacao, proporcionando a infraestrutura adequada aos

Garantir a exceléncia na gestdo de pessoas.

Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos da
Gestao, garantindo a sustentabilidade orcamentaria/financeira.




Alinhamento
Estratégico

FU n (;ées d d Melhoria da Foco nos
GOVE 'na n(;a Qualidade Resultados

Conformida Diminuir
de os Riscos

Transparénci
a




Politica de
Gestao de
Riscos

Foi aprovada pela Resolugao n° 15/2019/CONSUNI

Tem como finalidade estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades visando a adocao e sistematizagao de

praticas relacionadas a gestao de riscos na instituicao

Prové um conjunto de informagdes que permitem melhorar a
tomada de decisOes nos diversos niveis organizacionais, do

estratégico ao operacional
Contribui para o aprimoramento dos controles internos
Contribui para a melhoria dos processos

Contribui para o alcance dos objetivos institucionais



Areas de atuacdo da gestdo de riscos na UFC

» Gerenciamento de riscos dos objetivos estratégicos -
concentra-se nos eventos de riscos que possam comprometer
Plano de (ameagas) ou potencializar (oportunidades) o alcance desses

Gest3o de objetivos estrategicos (PDI)

Riscos o Gerenciamento de riscos dos processos organizacionais - visa
apoiar a melhoria dos fluxos de trabalho e prevenir falhas que

comprometam o desempenho dos servicos e a¢oes da
Universidade

« Gerenciamento de riscos de Integridade - mapear os
processos organizacionais da instituicao, de modo a identificar
fragilidades que possibilitem a ocorréncia de fraudes e atos de
COrrupgao




o Instituido por meio da Portaria n°® 65/2018 da Reitoria da UFC

« Firma o compromisso da UFC em desenvolver um conjunto
de agdes com a finalidade de prevenir, detectar e remediar

PI’Og rama de ocorréncias de quebra de integridade no ambito da

ILTEEQ ridade da universidade relacionadas a -, _ € -
de interesses

Clique na figura para conhecer o Plano de Integridade da UFC (Aprovado em 30/11/2018).



Plano de

Integridade da
UFC

Processos e Fun¢oes do Plano de Integridade

tratamento de
conflitos de
interesses e
nepotismo

controles internos
e recomendagoes
de auditoria

promocao da
ética e de regras
de conduta

promocao da _ .
transparéncia tratamento de implementacao de

ativa e do acesso denuincias procedimentos de
a informacao responsabilizacao




Plano de

Integridade da
UFC

Estruturas de gestao da integridade da UFC

o Orgaos colegiados deliberativos
o  Conselho Universitario
o Comité de Governanga
o Comité Administrativo de Tecnologia da Informacao

o Orgdos Suplementares
o Secretaria de Governanca
o Secretaria de Tecnologia da Informacao

o Orgdos de Assessoramento ao Reitor
o Ouvidoria Geral
o Coordenadoria Geral de Auditoria

e Comissoes permanentes

Comissao Permanente de Admissibilidade
Comissao de Processo Administrativo Disciplinar
Comissao de Etica

Comissdes e Comités de ética na pesquisa
Comissao de Direitos Humanos

o O O O O



Grupo de Interlocutores
de Governanga



Qual arelagao
entre
Gestores e

Interlocutores
de
Governancga

Gestores

Tomam decisoes sobre aspectos
da politica de governancga da
Universidade, sendo responsaveis
pela implementacao das politicas
e agoes relacionadas com a
governanga em suas unidades

Interlocutores

Colaboram tecnicamente em
parceria com o gestor para a
garantia da efetividade das ag¢oes
que possibilitem as boas praticas
de governanca na sua unidade




Site da

Secretaria de
Governancga

www.secretariadegovernanca.ufc.br
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@ BRASIL Acesso a informagao Participe Servigos Legislagao Canais
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Universidade Federal do Ceara

SECRETARIA DE GOVERNANCA

o Conheca a estrutura de governanga da UFC

Governanca na UFC 29 de abril de 2020. Publicado em: Comité de Governanca

Equipe da SECGOV e = Seja bem-vindo (a) a pagina da Secretaria de Governanca

Lideranca [ da UFC! Para iniciar o conhecimento sobre a governanca
ek — Universidade € importante entend ha
Estrdigia — 2 na Universidade € importante entender que ha uma
estreita relacdo entre a [...] .
Controle GOVERNANCA,
Consulta de documentos Cursos sobre Gestdao de Riscos e Integridade O QUE E?
Relatérios sao oferecidos em sitios publicos

. 5 de junho de 2020. Publicado em: Cursos, Cursos online, EaD, formactes e
Atas de reunides

eventos, Sem categoria
Saiba mais

Atualize-se em Governanca com cursos gratuitos sobre Gestdo de Riscos e

Mapa da s Integridade na modalidade de educacdo a distancia (EaD). O curso Gestédo de

Agenda Riscos em Processos de Trabalho (segundo o [...]



Governanga

segundo a . 5
CCU Afinal o que é Governancas:



https://www.youtube.com/watch?v=kGYdT1mJ-0c

Sejam bem vindos a UFC!

Contatos da

Secretaria de
Governancga

www.secretariadegovernanca.ufc.br

secgov@ufc.br

3366-7437
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