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UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
COMITE DE GOVERNANGA

ATA N.° 1 - REUNIAO DO PLENARIO DO COMITE DE GOVERNANCA/2019.

Ata da 1.2 sessdo ordinaria do Comité de
Governanca de 2019, realizada no dia 26 de
junho de 2019, as 14 horas, na Sala dos
Orgdos Deliberativos da Universidade
Federal do Ceard. Pauta da reunido: 1)
Politica de Gestdo de Riscos da UFC; 2)
Encontro de Gestores com a Governanga;
3) Inclusdo da Biblioteca Universitaria na
Camara de Atividades-Meio; e 4) Inclusédo
da Ouvidoria como instancia de apoio ao
Comité de Governanca.

Aos vinte e seis dias do ano de dois mil e dezenove, as catorze horas, na sala dos
Orgaos Deliberativos da Universidade Federal do Ceara, reuniram-se os membros do
Comité de Governanga, convocados por meio de comunicacdo eletrénica originaria do
Gabinete da Reitoria, datada de vinte e um de junho de dois mil e dezenove. A primeira
sessdo ordinaria do Comité de Governanga foi inicialmente presidida pelo Magnifico
Reitor da UFC, professor Henry de Holanda Campos e contou com a participacdo dos
seguintes membros: Prof. Anténio Gomes de Souza Filho (Pré-reitor de Pesquisa e Pds-
graduacdo), Prof. Almir Bittencourt da Silva (Pro-reitor de Planejamento e
Administracdo), Sr.2 Tatieures Gomes Pires (Diretora da Secretaria de Governanca),
Prof.2 Marcia Maria Tavares Machado (Pré-reitora de Extensdo), Prof. Claudio de
Albuquerque Marques (Pro-reitor de Graduacdo), Sr. Francisco José Albuquerque Cruz
(Representante da Pro-reitoria de Assuntos Estudantis), Prof.2 Editinete André da Rocha
Garcia (Pro-reitora Adjunta de Gestdo de Pessoas), Sr.2 Francisca Waleska Bruno Nunes
(Representante da Pro-reitoria de Relagdes Internacionais), Prof. Raimundo Nogueira da
Costa Filho (Diretor do Centro de Ciéncias), Prof.2 Sénia Maria Pinheiro de Oliveira
(Diretora do Centro de Ciéncias Agrarias), Prof.2 Lidiany Karla Azevedo Rodrigues
Gerage (Diretora da Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem), Prof.2 VValéria
Goes Ferreira Pinheiro (Diretora da Faculdade de Medicina), Prof. José Aires de Castro
Filho (Vice-diretor do Instituto Universidade Virtual), Prof2 Maria Elias Soares
(Diretora do campus da UFC em Cratels), Sr. Gabriel Marcos Augustinho Nunes
(Representante da Escola Integrada de Desenvolvimento e Inovacdo Académica), Sr.2
Lucélia Maria Santos Aragdo (Secretaria Executiva da Escola Integrada de
Desenvolvimento e Inovacdo Académica), Sr.2 Aline Araujo Freitas (Representante da
Secretaria de Acessibilidade), Prof. Joaquim Bento Cavalcante Neto (Diretor da
Secretaria Executiva), Prof.2 Geovana Maria Cartaxo de Arruda Freire (Ouvidora Geral
da UFC), Sr. Rafael Henriques de Araujo Neto (Superintendente Adjunto de
Infraestrutura Gestdo Ambiental), Sr. Francisco Jonatan Soares (Diretor da Biblioteca
Universitaria), Sr.2 Islane Vidal Fonteles (Técnica em Contabilidade na Secretaria de
Governanca) e Sr.2 Ana Maria de Lima Simdes (Secretaria Executiva na Secretaria de
Governancga). Apos saudar a todos os presentes, o presidente do Comité de Governanca,
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Prof. Henry de Holanda Campos, colocou a pauta do dia em apreciacdo que foi
posteriormente aprovada por unanimidade. O Magnifico Reitor, em seguida, fez a
leitura da ata da 2.2 Reunido do Comité de Governanca, referente a reunido do dia 12 de
dezembro de 2018 e o documento foi aprovado por unanimidade. Em continuidade, o
primeiro ponto foi apresentado: Politica de Gestdo de Riscos da UFC. Incialmente foi
relembrado a todos, pela Diretora da Secretaria de Governanga, que um dos objetivos do
Comité de Governanca € a definicdo de critérios das estratégias relacionadas a gestao de
riscos e que, portanto, a referida politica precisava ser discutida por esse colegiado. A
Diretora da SECGOV enfatizou a importancia da aprovacdo da Politica de Gestdo de
Riscos para que a Universidade pudesse atender as exigéncias legais da Instrucdo
Normativa Conjunta do Ministéerio da Transparéncia e Controladoria Geral da Uni&o n.°
01, de 10 de maio de 2016. Oportunamente, lembrou a todos que essa IN n.° 01/2016
tratava dos Controles Internos, Gestdo de Riscos e Governanca no ambito do Poder
Executivo Federal e que orientava a adocdo de medidas para a sistematizacdo de
praticas relacionadas. Alem do atendimento a IN n.° 01/2016, a Diretora da SECGOV
mencionou que a gestdo de riscos poderia colaborar em varios aspectos com a
Universidade como: (1) assegurar que os gestores tenham informacGes consistentes e
tempestivas quanto aos riscos aos quais sua area esta exposta; (2) melhorar os processos
de tomada de decisdo; (3) prevenir a ocorréncia de eventos indesejados e saber como
agir caso eles ocorram; e (4) aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da
organizacdo. A Diretora da Secretaria de Governanca, Sr.2 Tatieures Gomes Pires,
explicou que a Politica de Gestdo de Riscos se tratava do primeiro passo para a
implantacdo da Gestdo de Riscos na Universidade. Mencionou, também, que esse
documento compreendia a filosofia administrativa de uma organizacdo no que diz
respeito aos riscos e seria a proposta de estabelecimento do compromisso da alta
administracdo em implementar o processo de gestdo de riscos integrado as acdes da
organizacdo. Em seguida, ponderou alguns aspectos positivos que tornavam o atual
momento favoravel a aprovacdo da Politica de Gestdo de Riscos como: (1) o
amadurecimento institucional, em virtude da ampla discussao realizada pelos colegiados
que formam o Comité de Governanca desde 2017; (2) a experiéncia advinda do Projeto
Piloto da Matriz de Riscos elaborado pela SECGOV, a partir do estudo feito na Pro-
reitoria de Planejamento e Administracdo e na Faculdade de Economia Administracéo,
Atuaria e Contabilidade em 2018; (3) a criacdo do grupo de Interlocutores de
Governanca em 2018; (4) a articulacdo com a Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas, por
meio da Divisdo de Formacao Profissional para a oferta de cursos sobre Mapeamento de
Processos, que resultou na capacitacdo de 150 servidores entre 2018 e 2019 e em Gestdo
de Riscos que capacitou 55 servidores em 2019; e (5) o estabelecimento do Grupo
Técnico de Estudos sobre Gestdo de Riscos e Governanca na UFC em 2019,
responsavel inclusive pela atualizacdo e revisao técnica da minuta da Politica de Gestao
de Riscos. Apos a fala da Diretora da SECGOV o assunto foi colocado em discussao. O
Prof. Almir Bittencourt da Silva (Pro-reitor de Planejamento e Administracdo) refletiu
que a partir do conhecimento e da aplicagdo do mapeamento de processos a
compreensdo sobre a Universidade era ampliada o que possibilitava decidir com mais
seguranga. O Pro-reitor da PROPLAD comentou ainda sobre a importancia do apoio da
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alta administracdo em estimular a participacdo de todos em espagos pertinentes na
discussédo no envolvimento de todos nos assuntos que visavam a melhoria da UFC. O
Prof. Henry de Holanda Campos concordou e enfatizou que os elementos facilitadores
da gestdo que precisam ser incorporados ao trabalho de cada gestor em cada unidade.
Além disso, mencionou que seria preciso disseminar essa cultura de gestdo de riscos na
pratica. Diante disso, o Prof. Antdnio Gomes de Souza Filho (Pré-reitor de Pesquisa e
Pds-graduacdo) exemplificou que a partir do estudo dos processos de patentes e bolsas
foi possivel aprimora-los. De acordo com o Pré-reitor da PRPPG, por meio dessa
experiéncia foi possivel perceber que as resisténcias da prdpria equipe diminuiam a
medida em que era perceptivel ver as melhorias ocasionadas pelo aprimoramento dos
processos. A Prof.2 Editinete André da Rocha Garcia (Pro-reitora Adjunta de Gestdo de
Pessoas) compartilhou a experiéncia da PROGEP com relacdo ao mapeamento de
processos. Citou que a primeira medida da PROGEP foi a de descentralizar o desenho
dos 180 (cento e oitenta) processos. A Pro-reitora Adjunta de Gestdo de Pessoas
informou que o servidor responsavel pelo desenho dos processos, passou a se dedicar a
capacitar os demais servidores e ser consultor no caso de ddvidas. Em seguida, foi
estabelecida uma matriz de responsabilidade, depois foi criada a Comissdo Interna de
Governanca e por fim, foi designado um servidor para tratar especificamente dos
assuntos relacionados a gestdo de riscos. Assim, a Prof.2 Editinete André da Rocha
expbs como a PROGEP tem se organizado para o trabalho continuo de melhoria dos
processos e como tem se preparado para a implementacdo da gestdo de riscos na UFC.
Ela também sugeriu que as unidades de trabalho demandassem a PROGEP, por meio da
DIFOP mais capacitacdes sobre os temas de mapeamento de processos e gestdo de
riscos. O Magnifico Reitor ressaltou a importancia de manter a capacitacdo dos
servidores, especialmente dos servidores técnico-administrativos, visto que, 0s gestores
(docentes ou ndo) sdo temporarios e é desfavoravel a instituicdo a desconstrucdo de
projetos necessarios e importantes conforme haja a mudanca de gestores. Em seguida, o
Prof. Henry fez uma leitura geral da minuta da Politica de Gestdo de Riscos e em
sequéncia, a Prof.2 Valéria Goes Ferreira Pinheiro (Diretora da Faculdade de Medicina)
perguntou como um diretor de unidade académica poderia ser responsabilizado no
sentido financeiro, visto que, ndo sdo ordenadores de despesas. No entanto o Prof.
Claudio de Albuquerque Marques (Pré-reitor de Graduacdo) ponderou que apesar de a
area fim ndo ter relacdo direta com o destino da dotacdo orcamentéria, indicadores
referentes aos estudantes impactavam diretamente no orcamento repassado pelo
governo federal como a Taxa de Alunos Equivalentes de Educacdo (TAEG) e a Taxa de
Sucesso na Graduacdo (TSG). Apos as discussdes, o documento foi colocado em
votacdo e foi aprovado por unanimidade. Em seguida, o Magnifico Reitor passou a
conducdo da reunido para a Diretora da Secretaria de Governanga, pois precisou se
ausentar em virtude de outro compromisso relativo a reitoria. Em sequéncia, foi tratado
0 segundo ponto de pauta: Encontro de Gestores com a Governanga. A Diretora da
SECGOV lembrou aos membros presentes que, desde dezembro de 2018, o Comité de
Governanca havia aprovado a realizacdo de um evento com a finalidade de reunir a alta
administracdo e os gestores das unidades académicas em um encontro para discutir 0s
assuntos relacionados a governanga. Também mencionou que o referido encontro tinha
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sido programado para acontecer em fevereiro do corrente ano, mas como precisou ser
adiado, a Sr.2 Tatieures Pires gostaria de consultar o comité sobre a proposta de uma
nova data para essa a¢do. Diante desse questionamento, o Prof. Claudio de Albuquerque
Marques (Pro-reitor de Graduacdo) refletiu que, por se tratar de um evento com a
finalidade de sensibilizar os gestores, seria importante que a nova data e o formato
fossem definidos pela proxima equipe de dirigentes da Universidade, visto que, a UFC
estava em fase de transicdo de gestdo tanto de reitoria, quanto de diretoria das unidades
académicas. O Prof. Almir Bittencourt da Silva (Pro-reitor de Planejamento e
Administracdo) concordou com a ponderagdo do Pro-reitor de Graduagdo e mencionou
que a PROPLAD estava em fase de conclusao do seu relatorio de transicdo como forma
de contribuir com a préxima gestdo da Universidade. Desse modo, o assunto foi
colocado em votagéo e por unanimidade, foi aprovado que apenas a proxima equipe de
dirigentes decidiria sobre a nova data do encontro. Em continuidade, o terceiro ponto
foi apresentado: Incluséo da Biblioteca Universitaria na Camara de Atividades-Meio. A
Diretora da SECGOV comentou sobre a contribuicdo da Biblioteca Universitaria com
relacdo aos assuntos de governanca e elencou a participacdo assidua da equipe da BU
nos cursos, nas acdes e nos grupos relacionados ao tema. Também mencionou que a
Biblioteca Universitaria esta presente em diferentes unidades académicas e, portanto,
tinha uma interface direta na area fim. Diante disso, argumentou sobre a importancia da
insercdo desse 6rgdo na composicdo da Camara de Atividades-meio como forma de
ampliar as perspectivas de discussdes sobre os assuntos que permeiam tanto a area
académica (fim), quanto a administrativa (meio) dentro desse colegiado. O assunto foi
colocado em votacédo e aprovado por unanimidade. Posteriormente, foi tratado o quarto
ponto: Inclusdo da Ouvidoria como instancia de apoio ao Comité de Governanca. A
Diretora da SECGOV explicou que a atual configuracdo dos colegiados do Comité de
Governanca colocava a Ouvidoria Geral como membro permanente da Camara de
Atividades-meio. Entretanto, ponderou que isso limitava a atuacdo da Ouvidoria no
ambito das discussdes sobre governanga, Visto que, esse 0rgao de assessoramento ao
Reitor poderia contribuir substancialmente se estivesse presente em ambas as camaras,
tanto na de atividades-fim, quanto na de atividades-meio. Assim, a Sr.2 Tatieures Pires
propds que a Ouvidoria Geral deixasse de ser membro da Camara de Atividades-meio e
passasse a compor a equipe de érgdos de apoio e assessoramento direto ao Comité de
Governanca. Em oportuno, foi mencionado os demais érgdos que ja fazem parte dessa
equipe de oOrgdos assessores: Secretaria de Governanca, Coordenadoria Geral de
Auditoria, Procuradoria Federal na UFC, Comissdo de Etica e o Gabinete do Reitor. Em
seguida, a Prof.2 Geovana Maria Cartaxo de Arruda Freire (Ouvidora Geral da UFC)
argumentou que seria positiva a participacdo mais efetiva da Ouvidoria no papel de
6rgao de assessoramento ao Comité de Governanca. A Ouvidora Geral da UFC solicitou
que na proxima reunido do Comité de Governanca ela pudesse apresentar o
“Simplifique!” que se trata de uma ferramenta instituida pelo governo federal pela qual
qualquer usuério de servigos publicos pode contribuir com a simplificagdo de processos.
Por fim, o assunto foi colocado em votagéo e foi aprovador por unanimidade. Foram
registrados os seguintes informes: (1) A Prof.2 Marcia Maria Tavares Machado (Pro-
reitora de Extensdo) parabenizou a Secretaria de Governanga pelo modo com os
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assuntos foram apresentados e compartilhados durante a reunido. Relembrou que, ainda
em 2012, houve uma acdo de mapeamento de processos iniciada pelo Prof. Rogério
Teixeira Masih e pelo Prof. Abrado Freires Saraiva Junior no &mbito da PREX e que
tinha sido uma experiéncia bastante positiva. Aproveitou para divulgar o evento de
comemoracao dos 50 anos da PREX e comentou que ao longo dessa comemoragéo
Vvarios servicos a comunidade académica e sociedade seriam oferecidos. O evento estava
agendado para o dia 28 de junho, préxima sexta-feira. (2) A Sr.2 Carmen Suzana Lima
(representante da Comissdo de Etica), enfatizou a relevancia da contribuigio advinda do
uso do mapeamento de processos no sentido de amadurecer as reflexdes sobre as
atividades cotidianas. Também mencionou sobre a colaboracdo que esse
amadurecimento pode proporcionar aos gestores no momento da tomada de decisoes.
Sem mais assuntos para tratar, a sessdo foi declarada encerrada as dezesseis horas e
dezenove minutos. Para constar, eu, Ana Maria de Lima Simdes, Secretaria Executiva
na Secretaria de Governanga, lavrei a presente ata que, se aprovada, sera assinada pelo
Senhor Presidente e pelos demais membros do Comité de Governanga que participaram
dessa sessao, estando essa ata a disposicdo em meio digital.

1. Prof. Henry de Holanda Campos (Presidente do Comité)

2. Prof. Antbnio Gomes de Souza Filho (PRPPG)

3. Prof. Almir Bittencourt da Silva (PROPLAD)

4. Sr.2Tatieures Gomes Pires (SECGOV)

5. Prof.®Marcia Maria Tavares Machado (PREX)

6. Prof. Claudio de Albuquerque Marques (PROGRAD)

7. Prof. Manuel Antdnio de Andrade Furtado Neto (PRAE)

8. Prof.2 Editinete André da Rocha Garcia (PROGEP)

9. Francisca Waleska Bruno Nunes (PROINTER)

10. Prof. Raimundo Nogueira da Costa Filho

11. Prof.2 SGnia Maria Pinheiro de Oliveira

12. Prof.2 Lidiany Karla Azevedo Rodrigues Gerage (FFOE)

13. Prof.2 Valéria Goes Ferreira Pinheiro (FAMED)

14. Prof. José Aires de Castro Filho (UFC Virtual)

15. Prof.2 Maria Elias Soares (CrateUs)

16. Sr. Gabriel Marcos Augustinho Nunes (EIDEIA)
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Sr.2 Lucélia Maria Santos Aragdo (EIDEIA)

Sr.2 Aline Araujo Freitas (Acessibilidade)

Prof. Joaquim Bento Cavalcante Neto (STI)

Prof2 Geovana Maria Cartaxo de Arruda Freire

(Ouvidoria)

Sr. Rafael Henriques de Araljo Neto (UFC Infra)

Sr. Francisco Jonatan Soares (BU)

Sr.2 Carmen Suzana Lima (Comissdo de Etica)

Ana Maria de Lima Simdes (SECGOV)
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