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UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
COMITE DE GOVERNANGA

ATA N.° 2 - REUNIAO DO PLENARIO DO COMITE DE GOVERNANCA/2018.

Ata da 2.2 sessdo ordinaria do Comité de
Governanga, realizada no dia 12 de
dezembro de 2018, as 14 horas e 30
minutos, na Sala dos Orgdos Deliberativos
da Universidade Federal do Ceara. Pauta da
reunido: 1)  Discussdo  sobre a
implementacao do Plano de Integridade; 2)
Encaminhamentos da Politica da Gestéo de
Riscos; e 3) Evento sobre Governanga em
2019.

Aos doze dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezoito, as catorze horas e
trinta minutos, na sala dos Orgdos Deliberativos da Universidade Federal do Ceara,
reuniram-se 0os membros do Comité de Governanga, convocados por meio de
comunicacdo eletronica originaria do Gabinete da Reitoria, datada de dez de dezembro
de dois mil e dezoito. A segunda sessdo ordinaria do Comité de Governanca foi
inicialmente presidida pelo Magnifico Reitor da UFC, professor Henry de Holanda
Campos e contou com a participacdo dos seguintes membros: Prof. Almir Bittencourt da
Silva (Pro-reitor de Planejamento e Administracdo), Prof. Claudio de Albuquerque
Marques (Pro-reitor de Graduacdo), Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho (Diretora
Geral da Secretaria de Governancga), Prof.2 Editinete André da Rocha Garcia (Pro-
reitora Adjunta de Gestdo de Pessoas), Prof.2 Marcia Maria Tavares Machado (Pro-
reitora de Extensdo), Prof. José Ramos Gomes (Diretor Adjunto da Secretaria de
Tecnologia da Informacdo), Prof. Fernando Antdnio de Oliveira Ledo (Representante da
Secretaria de Cultura Artistica), Sr. Rafael Henriques de Aradjo Neto (Superintendente
Adjunto de Infraestrutura Gestdo Ambiental), Prof. Manuel Antonio de Andrade
Furtado Neto (Pro-reitor de Assuntos Estudantis), Prof. Gabriel Antoine Louis Paillard
(Representante do Instituto Universidade Virtual), Prof.? Sandra Maria dos Santos
(Vice-diretora da Faculdade de Economia, Administracdo, Atuaria, Contabilidade),
Prof. Raimundo Nogueira da Costa Filho (Diretor do Centro de Ciéncias), Sr. Hermany
Rosa Vieira (Representante Escola Integrada de Desenvolvimento e Inovacdo
Académica), Sr. Sérgio Ricardo Braga Filho (Escola Integrada de Desenvolvimento e
Inovacdo Académica), Prof.2 Valéria Goes Ferreira Pinheiro (Diretora da Faculdade de
Medicina) e Prof.2 Vanda Magalhdes Leitdo (Diretora da Secretaria de Acessibilidade).
ApoOs saudar a todos os presentes, o presidente do Comité de Governanca, Prof. Henry
de Holanda Campos, falou da importancia de pensar sobre a governanga no ambito de
cada unidade (académica e administrativa) e que esse tipo de informacdo seria um
aspecto cobrado no proximo relatorio de gestdo. O presidente também comunicou a
todos que, no inicio de 2019, seria convocada uma reunido extraordinaria do Conselho
Universitario com a finalidade principal de apreciar e aprovar a Politica de Gestdo de
Riscos da Universidade. Em seguida, informou que, em face de compromissos
assumidos anteriormente, ndo poderia permanecer durante toda a sessdo e passou a
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conducéo da segunda reunido do Plenario do Comité de Governanca para a Prof.2 Ruth
Pinho (Diretora Geral da Secretaria de Governanga). Diante disso, a Prof.2 Ruth Pinho
colocou a pauta em apreciacéo e solicitou que a submissdo do calendario de reunides
ordinarias do Comité de Governanga de 2019 fosse incluido como ponto de pauta. O
pedido de inclusédo foi aprovado por unanimidade. Posteriormente, a ata da 1.2 Reuniao
Ordinaria do Plenério do Comité de Governanga, realizada no dia vinte e nove de junho
de 2018, foi aprovada também por unanimidade. Para iniciar o expediente do dia, a
Diretora Geral da Secretaria de Governanga apresentou 0 primeiro ponto previsto em
pauta: Discussao sobre a implementacdo do Plano de Integridade. A Prof.2 Ruth Pinho
(Diretora Geral da SECGOV) lembrou a todos que o Plano de Integridade fora enviado
por e-mail aos membros do Comité de Governanca e enfatizou que o documento foi
elaborado conforme orientagdes da Portaria n.° 1.089, de 25 de abril de 2018 do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido. A Diretora Geral da
SECGOV informou que foram selecionadas algumas unidades piloto para a
implementacdo do Plano de Integridade em 2019. Foram definidas como unidades
piloto: a Prd-reitoria de Gestdo de Pessoas, a Superintendéncia de Infraestrutura e
Gestdo Ambiental e a Pro-reitoria de Planejamento e Administracdo. O assunto foi
colocado em discussdo e houve a sugestdo de incluir uma unidade académica como uma
das unidades piloto. A sugestdo foi aprovada por todos e apds a concordancia da Prof.2
Sandra Maria dos Santos (Vice-diretora da Faculdade de Economia, Administracéo,
Atuaria, Contabilidade), ficou estabelecido que a Faculdade de Economia,
Administracdo, Atuaria, Contabilidade seria a unidade académica escolhida. Registre-se
que a Prof.? Valéria Gbes Ferreira Pinheiro (Diretora da Faculdade de Medicina)
colocou a Faculdade de Medicina também como uma opc¢édo de unidade académica. Em
seguida, foi tratado o sequndo ponto de pauta: Encaminhamentos da Politica da Gestédo
de Riscos. O presidente da Camara de Atividades-meio refletiu sobre a preocupacgdo em
fortalecer os mecanismos de governanca da UFC e mencionou gue a governanga passa a
ser 0 meio pelo qual os objetivos institucionais possam ser alcangados, com a devida
seguranca juridica que resguarde os gestores. Além disso, ponderou que a Universidade
deveria trabalhar de modo preventivo, ou seja, ndo apenas considerar a Politica de
Gestdo de Riscos como uma obrigacdo diante dos 6rgdos de controle, mas adotar essa
politica com consciéncia e como instrumento de colaboracdo aos gestores nas tomadas
de decisdes. Em seguida, foi aberta a discussdo sobre o assunto. O Prof. Claudio
Marques (Pro-reitor de Graduacdo) mencionou que sempre tratou 0 assunto com
ressalvas, pois considerava importante um prévio conhecimento sobre as proprias
atividades de trabalho desenvolvidas pelas unidades e subunidades. Explicou que
somente a partir desse conhecimento seria possivel identificar os riscos. O Pro-reitor de
Graduacao questionou até que ponto a Universidade estaria disposta a remodelar os seus
processos nas areas de infraestrutura e de tecnologia da informacdo. Diante disso,
sugeriu que a Gestdo de Riscos fosse iniciada em algumas areas, eventualmente
identificadas como criticas, e que elas contassem com o apoio institucional para o
desenvolvimento dessa Gestéo de Riscos. A Prof.2 Ruth Pinho comentou que a FEAAC
foi uma unidade piloto na elaboracdo da Matriz de Riscos, em trabalho desenvolvido
pela equipe da SECGOV e bolsistas PIBAD ao longo de 2018, mas que o
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acompanhamento desses riscos ainda ndo foi estabelecido por se tratar de um processo
em desenvolvimento. A Diretora Geral da SECGOV explicou que essa ferramenta pode
resguardar os gestores no momento da tomada de decisdes. Em seguida, a Prof.?
Editinete André da Rocha Garcia (Prd-reitora Adjunta de Gestdo de Pessoas) ponderou
também sobre a sua preocupacdo com a implementacdo da Gestdo de Riscos. Citou que
na PROGEP, por exemplo, 0 mapeamento e desenho dos processos esta sendo realizado
pelos proprios servidores da Pro-reitoria e isso tem contribuido com a ampliacdo da
criticidade sobre alguns processos. No entanto, a Pro-reitora Adjunta de Gestdo de
Pessoas preocupa-se com o desenvolvimento disso, por ndo saber para quem ela poderia
direcionar as duvidas que surjam no decorrer da tarefa de desenho desses processos. A
Diretora Geral da SECGOV informou a todos que cursos sobre a ferramenta de
mapeamento de processos ja estdo sendo oferecidos pela Divisdo de Formacdo
Profissional (DIFOP/PROGEP) e que a programacdo de cursos dessa natureza devera
ser mantida para o proximo ano. Além disso, também comentou sobre a elaboracdo de
uma proposta de um curso sobre Gestdo de Riscos com a previsdo de ser oferecido
ainda durante o primeiro semestre de 2019. O Prof. Raimundo Nogueira da Costa Filho
(Diretor do Centro de Ciéncias) registrou a sua preocupacdo com relacdo a necessidade
de redimensionamento de pessoal nas unidades académicas, visto que, com a Gestéo de
Riscos implementada seria necessario ampliar o nimero de servidores para que fosse
viabilizado o acompanhamento dessa nova atribuigdo as unidades. O Prof. Raimundo
comentou que essa € uma preocupacdo comum a outros diretores de unidades
académicas. A Prof.2 Editinete Garcia oportunamente informou que a PROGEP estava
em fase de elaboracdo de um estudo sobre o assunto do dimensionamento de pessoal e 0
Prof. Antdnio Gomes ponderou que a Universidade passa por um momento em que
necessita a0 maximo de racionalizacdo dos seus recursos, inclusive dos recursos
humanos. O assunto foi amplamente discutido e como encaminhamento, o Prof.
Anténio Gomes (presidente da Camara de Atividades-fim), que mesmo em periodo de
férias compareceu a reunido para colaborar com os debates, sugeriu que a minuta da
Politica de Gestdo de Riscos fosse enviada a todos os membros do Comité de
Governancga, visto a urgéncia dessa aprovacdo. A sugestdo de encaminhamento foi
aprovada por todos. Posteriormente, o terceiro ponto foi apresentado: Evento sobre
Governanca em 2019. A Prof.2 Ruth Pinho apresentou a proposta de um evento a ser
realizado em fevereiro de 2019. O evento propde que Universidade destine um dia do
seu calendario académico para a reflexdo sobre os avancos e os desafios para o
fortalecimento da Governanca Publica na Universidade Federal do Cearad. A ideia
original seria a de promover duas palestras, uma sobre Governanga Publica e outra
sobre Gestdo de Riscos, além de formar uma mesa redonda com gestores de
InstituicOes Federais de Ensino Superior (IFES) para a ampliar as discussdes sobre
Gestdo de Riscos nas IFES. O evento seria encerrado com um coquetel de langamento
do “Manual de Boas Préaticas de Governanca”, documento que, de acordo com a
Diretora da SECGOV, encontrava-se em fase de elaboracgdo pela equipe da SECGOV,
conforme sugestdes enviadas pelos membros do Comité de Governanca. ApOs
discussdo, a proposta de organizacdo do evento sobre Governanca publica foi aprovada
por todos. Em continuidade a reunido, o guarto ponto, incluido no inicio dessa sesséo,
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foi apreciado: Proposta de calendario de reunides ordinarias do Comité de Governanca
para 2019. Foram sugeridas as seguintes datas para o primeiro semestre: 1.2 Reunido
da Camara de Atividades-fim em 12 de marco; 1.2 Reunido da Camara de Atividades-
meio em 13 de margo; 2.2 Reunido da Camara de Atividades-fim em 05 de junho; 2.2
Reunido da Camara de Atividades-meio em 06 de junho; e 1.2 Reunido do Plenario do
Comité em 27 de junho. Para o segundo semestre: 3.2 Reunido da Camara de
Atividades-fim em 21 de agosto; 3.2 Reunido da Camara de Atividades-meio em 22 de
agosto; 4.2 Reunido da Cémara de Atividades-fim em 09 de outubro; 4.2 Reunido da
Cémara de Atividades-meio em 10 de outubro; e 2.2 Reunido do Plenario do Comité em
21 de novembro. O calendério foi aprovado por unanimidade. Antes do encerramento da
2.2 Reunido Ordinaria do Plenario do Comité de Governanca, o Prof. Almir Bittencourt
(Presidente da Camara de Atividades-meio), em virtude da proximidade das festas de
final de ano, desejou a todos boas festas e oportunamente agradeceu pelo trabalho de
todos, especialmente pelo empenho da Prof.2 Ruth Pinho como Diretora Geral da
Secretaria de Governanca e da sua equipe técnica no desenvolvimento das atividades de
orientacdo e elaboracdo de documentos pertinentes a governancga. Destacou os esforgos
da Prof.2 Ruth Pinho apesar das dificuldades enfrentadas ao longo do ano sobre a
compreensdo do trabalho da SECGOV e da atuacdo do 6rgdo na Universidade. Em
seguida, outros membros presentes também parabenizaram a Prof.2 Ruth Pinho pelo
trabalho executado em 2018. Sem mais assuntos para tratar, a sessédo foi declarada
encerrada as dezesseis horas. Para constar, eu, Ana Maria de Lima Simdes, Secretaria
Executiva na Secretaria de Governancga, lavrei a presente ata que, se aprovada, serd
assinada pelo Senhor Presidente e pelos demais membros do Comité de Governanca que
participaram dessa sessao, estando essa ata a disposicdo em meio digital.

1. Prof. Henry de Holanda Campos (Presidente do Comité)

2. Prof. Almir Bittencourt da Silva (PROPLAD)

3. Prof. Claudio de Albuquerque Margues (PROGRAD)

4. Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho (SECGOV)

5. Prof.2 Editinete André da Rocha Garcia (PROGEP)

6. Prof.2 Marcia Maria Tavares Machado (PREX)

7. Prof. José Ramos Gomes (STI)

8. Prof. Fernando Antdnio de Oliveira Ledo (Secult-arte)

9. Rafael Henriques (UFC Infra)

10. Prof. Manuel Anténio de Andrade Furtado Neto (PRAE)

11. Prof. Gabriel Antoine Louis Paillard (UFC Virtual)

12. Prof.@ Sandra Maria dos Santos (FEAAC)
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Prof. Raimundo Nogueira da Costa Filho (C.Ciéncias)

Hermany Rosa Vieira (EIDEIA)

Sérgio Ricardo Braga Filho (EIDEIA)

Prof.2 Valéria Goes Ferreira Pinheiro (FAMED)

Prof.2 Vanda Magalhées Leitdo (Acessibilidade)

Ana Maria de Lima Simd&es (SECGOV)
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