UNIVERSIDADE
FEDERAL Do CEARA

RESOLUCAO N¢ 15/CONSUNI, DE 29 DE JULHO DE 2019.

Dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos
da Universidade Federal do Ceara e d4 outras
providéncias.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA, no uso de suas
atribuicOes legais e estatutdrias, e tendo em vista o que deliberou o Conselho Universitario
(CONSUNI), em sua reuniao de 29 de julho de 2019, na forma do que dispde o inciso V do Atrt.
53 da Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996, e tendo em vista as competéncias previstas nos
artigos 11, letra i, e 25, letra s, do Estatuto em vigor, e,

considerando a Resolugdo n? 34/CONSUNI, de 19 de maio de 2017, que trata da
criacdo do Comité de Governanga;

considerando a Resolu¢do n® 01/CONSUNI, de 20 de janeiro de 2017, que
instituiu a Secretaria de Governanca;

considerando a Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 11 de maio de
2016, que dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no admbito do Poder
Executivo Federal,

RESOLVE:

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestdo de Riscos — PGR da Universidade
Federal do Ceara, que tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades,
visando a ado¢io e sistematizacdo de praticas relacionadas a gestao de riscos na instituicao.

§ 1° Esta politica devera ser observada por todas as dreas, no ambito das
atividades administrativas e académicas.

§ 2° Para fins de implantagdo da Politica de Gestdao de Riscos, a Secretaria de
Governanga devera elaborar o Plano de Gestdo de Riscos da Universidade, que serd apreciado e
aprovado pelo Comité de Governanga. O Plano terd como objetivo detalhar os processos relativos a
gestao de riscos e orientar a sua implementago.

§ 3¢ O gerenciamento de riscos deverd ser implementado de forma gradual em
todas as dreas da UFC, de acordo com o que serd estabelecido pelo Plano de Gestao de Riscos.

Art. 2°. Para fins desta Resolucdo, considera-se: V\/l



I - Objetivo Organizacional: situacdo que se deseja alcangar de forma a se
evidenciar éxito no cumprimento da missio e no atingimento da viséo de futuro da organizagéo;

II - Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que afete adversamente a
realizagio dos objetivos organizacionais. O risco é medido em termos de impacto e de
probabilidade;

III - Gestdo de Riscos: arquitetura (principios, objetivos, estrutura, competéncias e
processo) necessaria para se gerenciar riscos eficazmente;

IV - Gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razodvel certeza quanto ao alcance dos
objetivos da organizacao;

V - Politica de Gestdo de Riscos: declaragio das intengdes e diretrizes gerais de
uma organizacgao relacionadas a gestao de riscos;

VI - Controle Interno da Gestdo: processo que engloba o conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informagdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada, destinados a

enfrentar os riscos e fornecer seguranga razodvel de que os objetivos organizacionais serao
alcangados;

VII - Medida de Controle: medida aplicada pela organizagéo para tratar os riscos,
aumentando a probabilidade de que os objetivos € as metas organizacionais estabelecidos sejam

alcancados;

VIII - Tolerancia a Risco: capacidade e, principalmente, resiliéncia da organizacao
em suportar o impacto de determinado risco.

IX - Apetite ao Risco: nivel de risco que uma organizacdo estd predisposta a
assumir para implementar sua estratégia, atingir seus objetivos e agregar valor para as partes

interessadas, no cumprimento de sua missao.

CAPITULOI
PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Art. 32 Os principios da Politica de Gestdo de Riscos sio elencados a seguir:
I - estar alinhada ao contexto organizacional;
II - agregar valor e proteger o ambiente interno da UFC;

111 - ser parte integrante dos processos organizacionais, de forma sistematica,
estruturada e oportuna;

IV - ser baseada nas melhores informagdes disponiveis;

/V - subsidiar a tomada de deciséo e a elaboragio do planejamento estratégico;



VI - apoiar a melhoria continua dos processos organizacionais;
VII - aprimorar a governanga, conformidade e auditoria interna;

VIII - promover a transparéncia, inclusdo, integridade e efetividade nas agOes
institucionais; '

IX - estar integrada as oportunidades e a inovacao.

Art. 4° As Unidades, ao efetuarem o mapeamento e avaliagido dos riscos, deverao
considerar, entre outras possiveis, as seguintes categorias de riscos:

[ - estratégico: eventos que ameacem diretamente os objetivos estratégicos
organizacionais, afetando o alcance da sua visdo e a sustentabilidade da institui¢ao no longo prazo;

I - financeiros/orcamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade da

UFC de contar com os recursos orcamentdrios e financeiros necessarios a realizagdo de suas
atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugao orcamentaria;

III- operacionais: eventos que podem comprometer as atividades da UFC,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, de pessoas, de
infraestrutura e de sistemas;

IV - legal/de conformidade: eventos derivados de alteracoes legislativas ou
normativas que podem comprometer as atividades da UFC;

V - imagem/reputacio: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade
(ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relacéo a capacidade da UFC em cumprir sua
missio institucional,;

VI - integridade: eventos relacionados a corrupg¢ao, fraudes, irregularidades e/ou
desvios éticos e de conduta que podem comprometer os valores e padroes preconizados pela UFC.

Art. 5° Por intermédio da Secretaria de Governanga serao promovidas, em
parceria com 6rgaos internos e externos, agoes continuas de formagao dos responsaveis pela gestao
de riscos, com o objetivo de desenvolver as competéncias técnicas necessarias. A capacitacao de
gestores e demais colaboradores em gerenciamento de riscos € um dos alicerces para a implantacao
da Gestdo de Riscos na Universidade.

CAPITULO II
OPERACIONALIZACAO

Art. 6° A Politica de Gestdo de Riscos tem como premissa o alinhamento aos
objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e aos objetivos
organizacionais da Universidade. O processo de Gestao de Riscos da Universidade obedeceréd as
seguintes etapas:



I - definicgdo do ambiente interno: inclui, entre outros elementos, integridade,
valores éticos e competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestdo delega autoridade e
responsabilidades, estrutura de governancga organizacional e politicas e préiticas de recursos
humanos;

II - fixacdo de objetivos: todos os niveis da organizagdo (Prd-Reitorias,
Coordenadorias, Divisdes, Diretorias, Departamentos, Coordenacdes, demais unidades, processos e
atividades) devem ter objetivos fixados e comunicados. A explicitagdo de objetivos, alinhados a
missao e a visdo da organizacao, é necessdria para permitir a identifica¢do de eventos que possam
afetar a sua consecucao;

III - identificacdo de eventos: devem ser identificados os eventos em potencial
que, se ocorrerem, afetardo o alcance dos objetivos da organizacao, em seus diversos niveis;

IV - avaliacdo de riscos: os eventos identificados devem ser avaliados sob a
perspectiva de probabilidade e impacto de sua ocorréncia;

V - resposta a riscos: a institui¢do deve determinar como responderd aos riscos
identificados e avaliados (evitar, transferir, aceitar ou tratar);

VI - atividades de controles internos: sdo as politicas e os procedimentos
estabelecidos e executados para assegurar que as respostas aos riscos sejam efetivadas;

VII - informacao e comunicacdo: as informagdes pertinentes a gestdo de riscos
devem ser identificadas, coletadas e comunicadas, possibilitando que as partes envolvidas cumpram
suas responsabilidades;

VIII - monitoramento: tem como objetivo avaliar a qualidade da gestdo de riscos e
dos controles internos da gestao.

§ 1° A descricio detalhada das fases referentes as etapas do processo de gestao,
bem como os procedimentos € os instrumentos necessarios ao processo de gestdo de riscos,
notadamente o mapeamento de processos realizado pelas unidades, serdo definidos no Plano de
Gestao de Riscos.

§ 22 O processo de gestdo de riscos serd continuo, com revisao por ocasiao do
realinhamento estratégico anual e/ou mudanca significativa nos eventos de risco. O prazo para
realizagdo da revisdo do processo de gestdo de riscos poderd ser inferior a este a critério do
respectivo gestor.

Art. 7¢ A avaliagao dos riscos serd representada por meio de uma Matriz de Riscos
compreendendo os principais riscos, conforme suas caracteristicas de probabilidade e impacto nos
objetivos da Instituicio, para os quais serdo estabelecidas respostas para mitigacio, bem como
selecionados indicadores de riscos e desempenho para o seu monitoramento.

§ 1° A operacionalizacio da avaliagdo dos riscos, bem como as demais etapas da
Gestao de Riscos, serdo detalhadas no Plano de Gestao de Riscos.

‘, W



§ 2° As Matrizes de Riscos da Unidade comporao a Matriz de Riscos Institucional
que serd consolidada e acompanhada sistematicamente pela Secretaria de Governanga,
considerando as circunstancias ¢ a mudanga de relagao entre probabilidade e impacto dos riscos.

§ 3° Deverdo ser elaborados indicadores baseados nos eventos de riscos, no
registro de ocorréncias, na eficicia de controles internos e a eficicia do tratamento de riscos. Estes
indicadores serdo avaliados periodicamente pela Secretaria de Governanca e Comité de Governanga
da Universidade.

CAPITULO 11
RESPONSABILIDADES

Art. 8° Considera-se fundamental a observancia ao principio de segregacdo de
fungdes, e com o intuito de coordenar os papéis dos atores envolvidos na Gestdo de Riscos, a UFC
adotard a estrutura de trés linhas de defesa, que € estruturada da seguinte forma:

I - 12 linha de defesa: controles internos da gestao executados por todos os agentes
publicos responsiveis pela conducdo de atividades e tarefas, no &mbito dos macroprocessos
administrativos e académicos da Universidade;

Il - 2* linha de defesa: supervisao e monitoramento dos controles internos
executados pela Secretaria de Governanga, Comité de Governanca e Comissdes especificas para
tratar de riscos, controles internos, integridade e compliance;

III - 3% linha de defesa: constituida pelas auditorias internas da UFC, uma vez que
sa0 responsdveis por proceder a avaliacdo da operacionalizacao dos controles internos da gestdo
(primeira linha ou camada de defesa) e da supervisao dos controles internos (segunda linha ou
camada de defesa).

Art. 9% Os responsdveis e as respectivas responsabilidades pela gestdo de riscos
estdo assim dispostos:

I - Conselho Universitario: responsével pelo estabelecimento da estratégia da
organizagao e por estabelecer a Politica de Gestao de Riscos da Universidade;

IT - Reitor: Responséavel pela estrutura de gerenciamento de riscos;

III - Comité de Governanga: responsavel por definir e estabelecer o nivel de
tolerancia aos riscos e o apetite a0 Risco da UFC tendo por base os objetivos do PDI e a andlise do
ambiente interno e externo;

IV - Secretaria de Governanga: responsdvel por assessorar o Reitor no
estabelecimento da estrutura de gerenciamento de riscos na Universidade, assim como orientar a sua
implementacao no dmbito das unidades académicas e administrativas. Cabe a Secretaria, ainda, o
monitoramento da gestdo de riscos, visando o aprimoramento continuo dessa pritica;

V - Alta Administragao: responsdvel por garantir oS recursos necessarios para
implementacao desta politica no ambito da sua unidade de atuagdo. Sao responsabilidades dos

Gestores da Alta Administragio: W /



a) assegurar que os riscos sejam gerenciados de acordo com a Politica de Gestao
de Riscos da organizagio;

b) monitorar os riscos ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas
adotadas resultem na manutengdo dos riscos em niveis aceitdveis, de acordo com a Politica de
Gestao de Riscos; e

c) garantir que as informagoes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em
todos os niveis da organizacao.

Paragrafo Gnico. Compete a todos os servidores (docentes e técnico-
administrativos) da UFC o monitoramento dos riscos e das medidas de controles implementadas nos
processos organizacionais em que estiverem envolvidos.

CAPITULO 1V |
DISPOSICOES FINAIS

Art. 10. O Plano de Gestiao de Riscos, a ser instituido pelas Unidades da UFC,
devera ser aprovado pelo Comité de Governanga, em até trés meses, a contar da publicacao desta

Resolucao.

Art. 11. Os casos omissos desta Resolucdo serdo resolvidos em reunido plendria
do Comité de Governanga da UFC.

Art. 12. Esta Resolucgao entra em vigor na data de sua publicacao.

Reitoria da Universidade Federal fT Cearj, em Fortaleza, 29 de julho de 2019.

Prof. Henry de



