Secretaria de Governanca

UN IVERSIDADE
FEDERAL po CEARA




Governanca na UFC




Governanca na UFC

Governanca Publica?
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Governanca na UFC

» Afinal, o que € Governanca Publica?

GOVERNANCA COORPORATIVA GOVERNANCA PUBLICA

Empresa Instituicao Publica
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‘ Governo \




Governanca na UFC

» Afinal, o que € Governanca Publica?

Fonte: CGU, 201




Governanca na UFC

» Afinal, o que € Governanca Publica?

Fonte: BANCO MUNDIAL, 201 '




Governanca na UFC

» Afinal, o que € Governanca Publica?

Compreender os Transformar em

=

Alcancar

- Comunidade Académica - Confianca da Sociedade
- Sociedade - Perenidade da Instituicao
- Mercado / Economia - Mais Recursos Investidos

e



Governanca na UFC

» Qual a relacao entre Governanca e Gestao?

GOVERNANCA GESTAO

Governanca € a “Gestao da Gestao”



Governanca na UFC

Funcoes da Governanca:
» DIRECIONAR
» MONITORAR
» AVALIAR

Melhoria da
Qualidade

Conformidade

Alinhamento
Estratégico

Foco nos
Resultados

Diminuir
os Riscos

Transparéncia




Governanca na UFC

» “Trocando em miudos”

Planejamento
Estratégico

E uma atividade de GESTAO

Mas a GOVERNANCA visa garantir que esse
planejamento  esteja  alinhado  aos
interesses das “partes interessadas”, que
esse  processo seja  TRANSPARENTE,
PARTICIPATIVO E COLABORATIVO.



Governanca na UFC

» “Trocando em miudos”

Controles Setoriais

E uma atividade de GESTAO

Mas a GOVERNANCA visa garantir que esses
controles sejam efetivos, suficientes e
proporcionais ao beneficio.

Para isso, algumas boas praticas sao
sugeridas para dimensionar os niveis de
controle, como o MAPEAMENTO
PROCESSOS e a GESTAO DE RISCOS.



Governanca na UFC

ABRANGENCIA = GOVERNANCA EM DRGA_DS E_
ENTIDADES DA ADMINISTRACAO PUBLICA
MECANISMOS - lideranca
L1 E1 c1
u Pessoas e == Relacionamento com Gestao de riscos
competéncias partes interessadas e confrole interno
L2 E2 c2
e Principios e e Estratégia Auditoria interna
comportamentos organizacional
COMPONENTES =
L3 E3 c
— Lideranca — Alinhamento Accountability
organizacional transorganizacional e transparéncia
L4
— Sistema de
governanca

P



Governanca na UFC

Sociedade

g Outras partes
Cidadaos
Governanca Interessadas

Governo Federal
Instancias Externas de Governanca Ministério da Educacao

- A
ot -

CGU >

Instancias Internas de Governanh
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Governanca na UFC

» Secretaria de Governanca

> Resolucao n° 01/CONSUNI, de 20/01/2017;

» Propor planos estratégicos para melhoria da
governanca e implementacao da gestao de riscos na
UFC.




Governanca na UFC

» Comité de Governanca

> Resolucao n° 34/CONSUNI, de 19/05/2017;

» Estabelecer uma nova politica de gestao para a
Universidade orientada pelos principios e boas praticas
de governanca;

Com a criacao do Comité de Governanca, a
Secretaria de Governanca passou a atuar
como oOrgao executivo do comité e suas
camaras. 7




Governanca na UFC

A Instancias de Apoio ao
Comité de Governanca = AP
E Comite

Secretaria de Governanca

Gabinete do Reitor

Camara de Camara de Coordenadoria Geral de
Atividades-Fim Atividades-Meio Auditoria

Procuradoria Geral

Comissao de Etica




Governanca na UFC

» Politica de Governanca
» Portaria UFC n°® 4117, de 27/09/2017

» Principios, diretrizes e mecanismos de governanca na UFC;

» Abrangéncia e responsabilidades;




Governanca na UFC

» Todos fazem parte da Governanca na UFC

ALTA

ADMINISTRACAO VS

MISSAO
POLITICAS
ESTRATEGIAS \

GESTORES

EQUIPES
DE
TRABALHO




Indices de Governanca do
Tribunal de Contas da Uniao




Levantamento de Governanca do TCU

<+ Objetivos

» Medir a capacidade de governanca e gestao das
organizacoes publicas federais

» Verificar o nivel de implementacao de boas praticas de
lideranca, estratéegia e accountability nas diversas areas
das instituicoes

» Identificar riscos sistémicos e subsidiar o TCU e o
Congresso Nacional com informacoes para o
aperfeicoamento da Administracao Publica Federal.




Levantamento de Governanca do TCU

< Lev. De Governanca e Gestao de Pessoas
» Ciclo 2013
» Ciclo 2016

« Lev. Integrado de Governanca Publica----- |

» Ciclo 2017 A partir da unificacio o Levantamento
Integrado de Governanca Publica passou a ser
» Ciclo 2018 anual, publico e parte da Prestacdo de Contas
Anual.




Levantamento de Governanca do TCU

« Estagios de Capacidade

Estagios

Inexpressivo

Iniciando

Valores

0a 14,9%

15 a 39,9%

Intermediario

40 a 69,9%

/0 a 100%




Levantamento de Governanca do TCU

de pessoas)

Indicador 2017 | 2018 | Diferenca
iIGG (indice integrado de governanga e gestdo 349, 51% 17%
publicas)
iGovPub (indice de governanca publica) 25% | 56% 31%
iGovPessoas (indice de governanca e gestao de 28% 50% 220/
pessoas)
GestaoPessoas (indice de capacidade em gestao | 340, = 420, 8%

Legenda: [ Iniciando J [Intermediério]




Levantamento de Governanca do TCU

50.00% iGovPessoas
49,71%
50,00%
Posicao UFC - iGovPessoas oo 40,33%
iGovPessoas-UFC 49,71% 34,16% 34,24%
Posicao UFC - TODOS 1362 000%
Posicao UFC - IES/NACIONAL| 162 20 00%
Posicao UFC — IES/NE 62

10,00%

0,00%
UFC TODOS IES/INACIONAL

e

IES/INE




Levantamento de Governanca do TCU

Perfil de Governancga e Gest Publicas 2018
UFC - Universidade Federal do Ceara

@® 0.UFC iGovPessoas
@ 1.Instituigdo de ensino 4180 1110
@ 2.EXE-Sipec

® 3.Todos

4170 1120

4160 1130

4150 2110

4140 2120

4130 213P

Faixas de classificaglo
APRIimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69 9% 4120 KIRD))
2 INIclal=15 a 39,9%
© INExpressivo=0 a 14,9% 4110 3120




Levantamento de Governanca do TCU

<+ Pontos Fortes

PRATICA

4110 (Realizar planejamento da gestao de pessoas)

PONTUACAO

75,92%

4130 (Assegurar o adequado provimento das vagas existentes)

55,44%

4150 (Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos gestores)

56,43%

4170 (Gerir o desempenho dos colaboradores e dos gestores)

83,07%

1120 (Gerir o desempenho da alta administracao)

44,41%

213P (Promover a gestao estratégica - para Pessoas)

77,74%




Levantamento de Governanca do TCU

<+ Pontos Fracos

PRATICA PONTUACAO

16,76%
27,79%

4120 (Definir adequadamente, em termos qualitativos e quantitativos,
a demanda por colaboradores e gestores)

4140 (Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados)

4180 (Favorecer a retencao dos colaboradores e dos gestores)




Levantamento de Governanca do TCU

4120 (Definir adequadamente, em termos qualitativos e quantitativos, a demanda por colaboradores

e gestores

QUESTAO

4121. A organizacao define e documenta os perfis profissionais
desejados para cada ocupacao ou grupo de ocupacdes de
colaboradores.

RESPOSTA PONTUACAO

Adota parcialmente 32,11%

4122. A organizacao define e documenta os perfis profissionais
desejados para cada ocupacao ou grupo de ocupacdes de
gestao.

Ha decisao formal
ou plano para
adota-lo

4123. A organizacao atualiza, com base em procedimentos
técnicos, o quantitativo necessario de pessoal por unidade
organizacional ou por processo de trabalho.

Adota em menor
parte

4124. A organizacao monitora conjunto de indicadores
relevantes sobre forca de trabalho.

Adota em menor
parte




Levantamento de Governanca do TCU

4140 (Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados)

QUESTAO RESPOSTA PONTUACAO

4141. A organizacao dispée de uma politica de sucessao. Nao Adota

4142. A organizacao identifica quais sao as suas ocupacoes

.. Nao adota
criticas.

4143. A organizacao elabora plano de sucessao para as

- L. Nao adota
ocupacodes criticas.

4144. A organizacao executa acdes educacionais para assegurar | Ha decisao formal
a disponibilidade de sucessores qualificados para as ocupacées ou plano para
criticas. adota-lo




Levantamento de Governanca do TCU

4160 (Construir e manter ambiente de trabalho ético e favoravel)

QUESTAO RESPOSTA PONTUACAO

Ha decisao formal
ou plano para
adota-lo

4165. A organizacao realiza pesquisas para avaliar o ambiente
de trabalho da organizacao. (tipo A)

4166. A organizacao oferece aos colaboradores condicées mais
flexiveis e estimulantes para realizacao de trabalho, com vistas
ao aumento do desempenho. (tipo A)

Adota

. 38,78%
parcialmente

4




Levantamento de Governanca do TCU

4180 (Favorecer a retencao dos colaboradores e dos gestores)

QUESTAO

4181. A organizacao executa procedimentos estruturados para
aumentar a retencao de colaboradores e gestores.

RESPOSTA PONTUACAO

Nao adota

4182. A organizacao executa procedimentos estruturados para
identificar os motivos pessoais dos desligamentos voluntarios da
organizacao.

Nao adota

4183. A organizacdo executa procedimentos estruturados para
identificar os motivos pessoais dos pedidos de movimentacao
dos colaboradores dentro da organizacao.

Adota em maior
parte ou
totalmente




Levantamento de Governanca do TCU

< Oportunidades - Gestao de Pessoas

GESTAO POR COMPETENCIAS

POLITICA DE SUCESSAO

AVALIACAO DOS AMBIENTES DE TRABALHO

PROGRAMA DE GESTAO

AVALIACAO DOS DESLIGAMENTOS
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Secretaria de Governanca
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secgov@ufc.br
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