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UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
COMITE DE GOVERNANGA

ATA - REUNIAO COM O GRUPO TECNICO DE ESTUDOS DE GESTAO DE
RISCOS E GOVERNANCA.

Ata da reunido com o Grupo Técnico de
Estudos de Gestdo de Riscos e Governanga,
realizada no dia 19 de agosto do corrente
ano, as 10h, na sala de reunifes da Reitoria
da UFC. Pauta da unica: 1) Atualiza¢do do
Manual de Gestéo de Riscos da UFC.

Aos dezenove dias do ano de dois mil e dezenove, as dez horas, realizou-se a primeira
reunido com a finalidade de atualizar o Manual de Gestdo de Riscos da UFC. Estiveram
presentes 0s seguintes membros do Grupo Técnico de Estudos de Gestédo de Riscos e
Governanca: Sr. Cledson Alexandre Nogueira Nobre (Pré-reitoria de Gestdo de
Pessoas); Sr. Francisco Jonatan Soares (Biblioteca Universitaria); Sr. Judas Tadeu de
Azevedo Neto (Pro-reitoria de Relagbes Internacionais); Sr. Esrom Gustavo de Moura
Bomfim (Secretaria de Tecnologia da Informacgdo); Sr.2 Livia Queiroz Lima (Pro-
reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo); e Sr. Victor Gomes Maciel (Pro-reitoria de
Graduacdo). Além da Sr.2 Tatieures Gomes Pires; Sr.2 Islane Vidal Fonteles; e Sr.2 Ana
Maria de Lima Simdes (membros da equipe da Secretaria de Governanca). Para iniciar
0 encontro, a Diretora da Secretaria de Governanga cumprimentou 0s presentes e
explicou que o encontro do dia tinha o intuito de iniciar os trabalhos de atualizacédo do
Manual de Gestdo de Riscos da UFC. A Sr.2 Tatieures Gomes explicou que a partir da
aprovacao da Politica de Gestdo de Riscos, a SECGOV propds a reestruturacdo do Guia
de Governanca de modo que pudesse ser composto, complementarmente, por manuais
especificos para cada area de atuacdo da Secretaria de Governanca. Assim, como forma
de colaborar com a compreensdo da comunidade académica sobre as fases de
implementacdo da Gestdo de Riscos, surgiu a ideia de atualizar os contetdos referentes
ao Manual de Gestdo de Riscos que, até a presente data, correspondia a um capitulo do
Guia de Governanca publicado em 2018. A prévia do documento fora enviada com
antecedéncia para os membros do grupo, diante disso, foram registradas as seguintes
sugestdes: (1) A definicdo de riscos a ser adotada seré a adotada pela 1SO, ou seja, séo
considerados riscos, 0s eventos que podem ser oportunidades ou situagfes ruins que
devem ser tratadas; (2) Em consequéncia do item anterior, foi solicitada uma revisdo
minuciosa de modo que, em todo o documento, 0S riscos sejam remetidos as
oportunidades (que podem ser boas ou ndo); (3) Na pagina seis, substituir a palavra
“sucesso” por “bem-sucedidas”; (4) Na pagina sete, suprimir a frase “Sao beneficios da
gestdo de riscos”; (5) Ainda na pagina sete, substituir “na medida” por “na proporgdo” e
readequar todo o segundo paragrafo para ficar mais objetivo; (6) Ainda na pagina sete,
retirar a expressdo “burocracia desnecessaria” e substituir por “tramites
procedimentais”; (7) No terceiro paragrafo, inserir a frase “auxiliam a tomada de
decisdes”; e (8) Foi solicitado que em cada etapa fosse inserido um exemplo de forma
pratica de como realizar. Apds ampla discussao, foi decidido que esse documento
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continuaria a ser analisado pelos membros e que as sugestdes de melhoria seriam feitas
no proprio arquivo de forma a agilizar os trabalhos. A Diretora da SECGOV informou
que enviaria a prévia do manual via edicao pelo google docs. Também foi comunicado a
proxima reunido de alinhamento seria marcada somente apos a defini¢cdo da equipe de
governanca da UFC, em virtude da mudanca de gestdo da reitoria, ou seja,
provavelmente no més de setembro. Por fim, como ndo houve informes e sem mais
assuntos a serem tratados, a Sr.? Tatieures Gomes Pires agradeceu pela participacdo de
todos e declarou encerrada a reunido as 12h (doze horas), da qual, para constar, eu, Ana
Maria de Lima Simdes, Secretaria Executiva na Secretaria de Governanca, lavrei a
presente ata que apds aprovada, sera colocada a disposicdo em meio digital.

Sr.2 Tatieures Gomes Pires (SECGOV)
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