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APRESENTACAO

Apresentamos ao Magnifico Reitor da Universidade Federal do Cear4, o relato
do trabalho realizado pela Secretaria de Governanca entre os meses de Agosto a
Dezembro de 2018.

O presente documento visa cumprir determinacdo do art. 2°, paragrafo Unico
da Resolugcao N.° 01/CONSUNI, de 20 de janeiro de 2017, que estabelece que os
resultados produzidos pela Secretaria de Governanca sejam entregues ao Reitor em
formato de relatorio semestral circunstanciado, visando subsidiar os processos decisorios

e possibilitar o redimensionamento das estratégias organizacionais.

A estrutura deste relatorio compreende: Sumario Executivo, Identidade
Organizacional, a Estrutura Funcional, Fisica e Organizacional, Realiza¢cdes do Semestre

e Projecoes.

Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho
Diretora Geral

Secretaria de Governanca
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1 SUMARIO EXECUTIVO

Este Sumério engloba a sintese do conteido do Relatério com vistas a dar
uma viséo geral do conteudo do relatorio aos usuarios, eximindo-o de detalhes técnicos

do presente documento.

1.1 Perfil da Secretaria de Governanca

A Secretaria de Governanga, localizada atualmente no prédio da Reitoria, tem
como principal finalidade assessorar o Reitor no processo de Governanca e de
estabelecimento do programa de Integridade e da Gestdo de Riscos na Universidade, e
atuar em articulacdo com as Pré-Reitorias, Unidades Académicas e a Auditoria Geral da
Universidade.

Nosso principal objetivo € oferecer subsidios para promover a Governanga no

ambito da UFC, visando a consecucao dos objetivos estratégicos da Universidade.

1.2 Resultado das acdes da Secretaria

Neste segundo semestre de 2018, a Secretaria de Governanga realizou as
seguintes acoes:

v' Conclusdo da campanha de marketing para a divulgacdo da Governanca na UFC

v' Participacdo em reunibes em unidades administrativas e académicas com a
finalidade de apresentar a Secretaria de Governanca e difundir a cultura pré-
governanca por meio dos “Encontros de Governanca”;

v Estabelecimento de articulacdo com a PROPLAD para o acompanhamento do PDI;

v' Elaboracado da Matriz de Riscos e do relatério final pertinente ao projeto realizado
pela equipe de bolsistas PIBAD da SECGOV que mapeou 0S processos da
Diretoria da Faculdade de Economia, Administragdo, Atuaria e Contabilidade, do
Departamento de Contabilidade, do Curso de Graduacédo de Ciéncias Contabeis e
da Assessoria da Pro-reitoria de Planejamento e Administragao;

v' Conclusdo da elaboracdo do mapeamento dos processos da Secretaria de
Governanca;

v Participagdo em curso sobre Gestédo de Riscos (CGU);
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Atualizacao periddica do sitio da Secretaria de Governanca de forma que noticias
e documentos relacionados a Governanca na Universidade estejam sempre
disponiveis e de rapido acesso;
Definicdo do calendéario das reunides extraordinarias das Camaras de Atividades-
meio e Atividades-fim de modo a consolidar o Plano de Integridade;
Insercdo da Secretaria de Governanca no programa de formacédo inicial dos
servidores por meio do Seminario de Ambientacao organizado pela PROGEP;
Realizacéo, em parceria com a Coordenadoria Geral de Auditoria e Pro-reitoria de
Gestdo de Pessoas (PROGEP) por meio da Divisdo de Formagédo Profissional
(DIFOP) do Curso de Mapeamento de Processos (ocorrido nos dias 02 e 03 de
agosto);
Participacdo da Secretaria de Governanca nos Encontros Universitérios de 2018;
Elaboracdo do Plano de Integridade da UFC enviado a CGU e
Submissao ao Reitor a Campanha de Marketing para a promoc¢ao do Programa de
Integridade da UFC

1.3 Proximas acdes

Para o préximo semestre, esperamos alcancar os seguintes resultados:
Submeter a politica da gestdo de risco a apreciacdo da Alta Administracdo e ao
Colegiado do CONSUNI;

Acompanhar o projeto de desenvolvimento de um sistema informatizado de gestéo
de riscos, com o Campus da UFC em Quixad;

Promover e acompanhar a implantacdo de politicas de melhoramento com base
nos resultados das avalia¢des institucionais;

Acompanhar o desenvolvimento do PDI, a partir de relatorios técnicos emitidos
pela equipe responsavel pelo PDI na PROPLAD;

Colaborar na criacéo, pela PROGEP, do banco de talentos da UFC, por area de
conhecimento;

Elaborar o “Manual de Boas Préticas de Governanca” e fazer o seu langcamento;
Fortalecer uma parceria com a DIFOP no sentido de oferecer mais formagdes com
o intuito de promover uma educacdo para a Governanca e Gestdo de Riscos na
UFC,;

Monitorar o planejamento estratégico da Secretaria;
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e Propor, em articulagdo com a PROGEP e a Reitoria, um instrumento para a

avaliacéo dos dirigentes da alta administragéo.

2 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DA SECRETARIA DE GOVERNANCA

A identidade organizacional da Secretaria de Governanga foi concebida em
meio ao processo de Governanca e de preparacao para o inicio da Gestdo de Riscos na
Universidade, e consiste em dar direcionamento aos trabalhos desta Secretaria e

embasar as estratégias de governanca da UFC.

2.1 Objetivo

Oferecer subsidios para promover a Governanca no ambito da Universidade
Federal do Ceard, englobando a implantacdo do gerenciamento de riscos tanto nas
atividades-meio, quanto nas atividades-fim, visando a consecucdo dos objetivos

estratégicos da Universidade.

2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos da Secretaria séo:

e |dentificar os mecanismos de lideranca, gestdo e controle postos em préatica para
consolidar as politicas de Governanca da Universidade;

e Permitir definicdo do grau desenvolvimento e maturidade de riscos da UFC,;

e Facilitar a definicdo do Apetite ao Risco;

e Estabelecer o processo de Gestdo de Riscos no ambito das atividades-meio e
atividades-fim;

e Orientar o processo de Gestédo de Riscos em cada unidade; e

e Colaborar com o desenvolvimento de uma formagao continuada para a promogao

das boas praticas de gestao para a governanca publica.



2.3 Missao

Dar suporte a Alta Administracdo na institucionalizacao de principios solidos e
duradouros, sustentados nas diretrizes estratégicas, de Governanca e Gestdo de Riscos

que permitam a UFC alcancar a exceléncia.

2.4 Visao

Ter até 2019 a Governanca e a Gestdo de Riscos como referéncia para

tomada de decisdes no ambito da UFC no que diz respeito as atividades-meio e

atividades-fim.

3 ESTRUTURA

3.1 Estrutura Funcional

A Secretaria de Governanca dispde do seguinte quadro funcional:

QUADRO 1 - Estrutura Funcional da Secretaria de Governanca

Diretora: Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho

Apoio Administrativo: |Islane Vidal Fonteles (Técnica em Contabilidade)

Ana Graziela Ramiro Alves Pinheiro (Administradora)

Ana Maria de Lima Simdes (Secretaria Executiva)

Eduardo Marques Costa (Técnico em Tecnologia da Informag&o)

Bolsistas: Lanna Moreira da Silva (PIBAD margo a novembro de 2018)

Maria Liana da Silva (PIBAD marco a novembro de 2018)

Thalita Avelino de Vasconcelos (PIBAD marco a novembro de 2018)

Fonte: Secretaria de Governanca (2018).




3.2 Estrutura Fisica

A Secretaria de Governanca permanece localizada no Prédio da Reitoria a Av.
da Universidade, 2853 — Benfica.

FOTO 1 — Estrutura Fisica do Apoio Administrativo

Fonte: Secretaria de Governanca (2018).



3.3 Estrutura Organizacional

A Secretaria de Governanca encontra-se, hierarquicamente, estabelecida
como 6rgdo suplementar subordinado a Reitoria e atua como 6rgdo de assessoria direta
do Reitor e esta internamente organizada conforme a Figura 01. Esse 6rgéo trabalha em
articulagcdo com as Pro-Reitorias de Gestdo de Pessoas, Planejamento e Administracéo,
Unidades Académicas e a Auditoria Geral e o organograma da Figura 02 ilustra a sua

posicao hierarquica na Universidade.

FIGURA 01 — Organograma da Secretaria de Governanca

Diretoria Geral

Secretaria
Executiva

Mecanismos de Gestao de -
G & Integridade
overnanga Riscos

Fonte: Secretaria de Governanca (2018).




FIGURA 02 — Organograma da Administracéo Superior da UFC, incluindo a Secretaria de Governanga (grifo nosso)

Fonte: Secretaria de Governanga (2017).



4 REALIZACOES DO SEMESTRE

4.1 Atividades realizadas de acordo com aresolucao de criacdo da SECGOV

QUADRO 02 — Realizac¢des dos objetivos segundo a Resolugdo 01/2017 do CONSUNI

11

OBJETIVOS SEGUNDO A RESOLUCAO 3 PERIODO DE EXECUCAO ) 3
ACOES DA SECRETARIA ESTAGIO OBSERVACOES
01/2017 DO CONSUNI INiCIO TERMINO
| - propor plano estratégico de governanca e
gestao de riscos na Universidade, contendo
a definicdo da politica operacional, o qual O Plano Operacional foi apresentado
deve incluir, sem prejuizo das demais Elabora¢éo do plano de pela SECGOV e aprovado nas
propostas, a necessidade do governanca e gestéo de riscos da| Agosto/2018 |Dezembro/2018 Concluido Camaras de Atividades-meio e de
estabelecimento, manutencao, Secretaria de Governanca Atividades-fim.
monitoramento e aperfeicoamento dos
controles internos necessarios a mitigagédo
dos riscos criticos
Foram concluidos, o Como continuidade e
Il - mapear areas, processos de trabalho e ) )
] . o mapeamento dos processos e a desenvolvimento desse projeto, a
situagfes que apresentem incidéncia de . ) ) . i
elaboracédo da matriz de risco das Concluido SECGOV planeja elaborar uma

risco relevante que possa vir afetar os ) ] ] ] Agosto/2018 |Dezembro/2018
unidades piloto, Diretoria da

FEAAC, Coordenacao de

Ciéncias Contabeis, Curso de

resultados e metas institucionais de cada

area

sintese com os resultados obtidos
pelo mapeamento e matriz de risco

das unidades piloto para publicacédo
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Geral da PROPLAD.
Além disso, 0s processos
pertinentes as atividades da
Secretaria de Governanga

também foram mapeados

Ciéncias Contabeis, Assessoria

no seu site institucional

[l - alinhar as estratégias de atuagdo com o
Comité de Planejamento Estratégico e o
Comité Administrativo de Tecnologia da

Informacéo, com a finalidade de subsidiar as

acOes e diretrizes para implantar um sistema

de gestdo de riscos e institucionalizar os
controles internos setoriais nas areas

académicas e administrativas

Participac&o nas reunides do

Comité Administrativo de

As reuni6es com o CATI sédo

periddicas, portanto, a conclusao foi

meio da DIFOP (PROGEP),

) . Agosto/2018 |Dezembro/2018| Permanente
Tecnologia da Informagcédo e de do ano de 2018, mas 0s encontros
outras instancias. serdo mantidos em 2019
Estabelecimento de parceria entre a
SECGOV e a PROPLAD para a
Participacdo nas reunides para andlise dos relatérios semestrais de
Outubro/2018 |Dezembro/2018| Permanente
acompanhamento do PDI acompanhamento do PDI. A
concluséo refere-se ao ano de 2018,
mas a parceria serad mantida em 2019
A SECGOV participou de diversas
) reunifes ao longo de 2018 e esses
Desenvolvimento _
. ] encontros serdo mantidos, em 2019,
(Aprimoramento) de um sistema o . .
. Agosto/2018 |Dezembro/2018 | Em andamento até a implantacdo do sistema de
de Governancga e de Gestéo de . . .
] o gestéo de riscos e execugédo de
Riscos com Campus de Quixada. ] ] )
projeto piloto. O sistema segue em
desenvolvimento
Elaboracg&o de proposta de curso Foram estabelecidas reunides entre a
na area de Gestdo de Riscos, por| Agosto/2018 |Dezembro/2018 | Em andamento

SECGOV, DIFOP, UFCA e o0 campus

da UFC em Quixada com a finalidade
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conforme previsto no PDI de elaborar uma formacao para a

gestdo de riscos

Esse questionario foi elaborado pela
Atualizacdo em prol da melhoria

IV - propor métodos avaliativos para _ o SECGOV, apreciado, aprovado nas
) . do instrumento (questionario) A - :
mensurar quais mecanismos de controle Camaras de Atividades-meio e de
. o o para o levantamento de Agosto/2018 |Dezembro/2018| Em andamento - . . :
cada area dispde e o respectivo risco das i . Atividades-fim e submetido ao Reitor
B ) informagdes sobre governanga o
acOes desenvolvidas para aprovacdo final
na UFC
V - estabelecer indicadores e metas para |Levantamento de indicadores das Implantag&o vinculada a aprovacgéo da
promover monitoramento dos resultados das | unidades investigadas, utilizando- ) Suspenso Politica de Gestédo de Riscos que
. _ o o Janeiro/2018 |Dezembro/2018 ) .
acOes de risco, observando a peculiaridade | se de subsidios coletados pelos continua pendente da aprovacao do
de cada area questionarios* CONSUNI

Aprovada a Minuta da politica nas

VI - elaborar proposta de normatizacéo de R o _
Camaras de Atividades-meio e de

gest&o de risco que discipline as Elaboracéo da Politica de Gest&o _ . Concluido o _
N . ) Janeiro/2018 |Dezembro/2018 Atividades-fim.
responsabilidades e competéncias nas de Riscos )
] _ Aguardando envio ao Conselho
areas afins ) .
Universitario
Acdo permanente, essa acéo sera
VII - propor a implantacdo do plano de L » retomada ao longo de 2019 e sera
o ] i Participacdo nas reunifes e _ )
continuidade e monitoramento relacionado o realizada por meio da
. coleta de dados via sistemas i L »
aos elementos criticos que venham a FORPDI Agosto/2018 |Dezembro/2018 Concluido participagdo da SECGOV em reunides
como o
impactar as metas e objetivos institucionais e da andlise de relatorios de

acompanhamento do PDI feitos pela
PROPLAD
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As reunides em com a STl e o

VIII - instituir sistema de avaliacdo e| Desenvolvimento e adocao de Pendente - em | campus de Quixada com a finalidade
monitoramento dos resultados das acfes| um sistema de Governanca e de planejamento/ de desenvolver e implementar o
o L . ] Agosto/2018 |Dezembro/2018 . ] . .
diretrizes e estratégias implantadas Gestéo de Riscos execucao sistema de Gestéo de Riscos seguem
previstas para 2019.1
Participacdo da Secretaria em
IX - gerenciar a implantacao de politicas de reunides com a CPA, com 0s
melhoramento com base nos resultados das | Participacdo nas reunifes para i gestores e com a reunido plenaria do
o Agosto/2018 |Dezembro/2018 Concluido . ~
avaliacges institucionais acompanhamento do PDI Comité de Governanga. Essa acéo
tem carater permanente e segue
prevista para 2019.1
Aguardando definicdo do Sistema de
X - responsabilizar-se pela guarda de dados Organizagdo de um banco de . } Gestéo de Riscos, o qual ainda se
institucionais obtidos mediante o processo . Junho/2017 | Dezembro/2018 | Nao realizada
dados com acesso restrito encontra em fase de
de gestao de riscos e pela disponibilizagédo desenvolvimento.
destes para uso da administracéo superior,
- ~ P Desenvolvimento e adocéo de Pendente - em | Foram realizadas reunifes em 2018
bem como da administragdo académica da
universidade um sistema de Governanca e de | Setembro/2017 |Dezembro/2018| planejamento/ | com este fim. Esses encontros serdo
Gestéo de Riscos execucao mantidos durante o semestre 2019.1
. ) ] Foi concluida a campanha de
Xl - desenvolver a¢bes que disseminem os ) o -
o o marketing. Foi criada a série de
principios da boa governan¢a no &mbito da .
] ) o o reunides chamadas de “Encontros de
Universidade, propiciando uma cultura Difusdo da Cultura de . L )
Agosto/2018 |Dezembro/2018 Concluido Governanca” com visitas as unidades

institucional que estimule a confianca e
reduza as incertezas da sociedade quanto a

forma de governo da Universidade

Governanca

de trabalho para divulgar as acbes de
governanca. Foi estabelecida uma

pareceria com a DIFOP por meio de




15

cursos realizados em agosto e
dezembro de 2018 sobre
Mapeamento de Processos.
Essa acdo tem carater permanente e

segue prevista para 2019.1

Xl - exercer outras atividades

Participacdo na formacéo inicial
dos servidores ingressantes nos

guadros da institui¢&o.

Agosto/2018

Dezembro/2018

Em execucéo

Participagcdo no Seminério de
Ambientagdo do novo servidor.
Essa acdo tem carater permanente e

segue prevista para 2019.1

Designacéo da Secretaria de
Governanca, na pessoa da
Prof.2. Ruth Pinho, como
responsavel pela Unidade de

Gestéo da Integridade

Maio/2018

Dezembro/2018

Concluido

Por meio da Portaria n°® 65 de 09 maio
de 2018 da UFC a SECGOV foi
designada como o 6rgéo responsavel
pela Unidade de Gestéo da
Integridade na UFC. Em
novembro/2018 a SECGOV patrticipou
ativamente de reunibes
extraordinarias das Camaras e do
Comité de Governanga de modo a
consolidar o Plano de Integridade que
foi enviado para a apreciacao do
Reitor em 22 de novembro e enviado
a CGU em 30 do mesmo més. A
vigéncia desse plano é de um ano e

ele entrara em vigéncia em 2019
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Estabelecimento dos

Interlocutores de Governanca

Novembro/2018

Dezembro/2018

Concluido

As unidades académicas e
administrativas da UFC indicaram
servidores (das suas respectivas

unidades de trabalho) para

colaborarem com a difusdo da

governanga nos seus setores

Fonte: Secretaria de Governanca (2018).




4.2 Reunides e encontros com a participacado da SECGOV

4.2.1 Participacdo da SECGOV no Comité de Governanca

QUADRO 3 — Reunides com os colegiados do Comité de Governanca da UFC

Reunido Data Horario
5.2 Reunido Ordinaria da Camara de Atividades-meio 29/08/2018 15h
4.2 Reunido Ordinéaria da Camara de Atividades-fim 30/08/2018 14h
6.2 Reunido Ordinaria da Camara de Atividades-meio 30/10/2018 15h
5.2 Reunido Ordinaria da Camara de Atividades-fim 06/11/2018 14h

1.2 Reunido Extraordinaria da Camara de Atividades-meio 07/11/2018 14h

2.2 Reunido Extraordinaria da Camara de Atividades-meio 14/11/2018 14h

1.2 Reunido Extraordinaria da Camara de Atividades-fim 20/11/2018 14h

2.2Reunido do Plenario do Comité de Governanca 12/12/2018 14h

Fonte: Secretaria de Governanca (2018).

4.2.2 Encontros, reunides e eventos para a difusdo da governanca na

UFC

QUADRO 4 - Participacado da SECGOV em atividades para a difusdo da governanca

Més Dia Atividade
08al0 Curso da CGU sobre a portaria do Programa de Integridade
14 Reunido com a AGE/ PROPLAD — mapeamento de processos
14 Reunido com a diretoria do campus de Quixada — Gestdo de

Riscos

8 16 Reunido com a Auditoria da UFC

8 20a23 2.% Congresso Brasileiro de Governanca

< 28 Reunido com o ICA
28 Audiéncia com o Reitor
29a3l Curso de Gestéo de Riscos e controles internos
30 Reunido com a diretoria do campus de Sobral




30 5.2 Reuni&o Ordinaria da Camara de Atividades-meio
03 Reunido com a PROGEP - Plano de Integridade
03 Reunido com a PROPLAD - PDI
03 Reunido com o presidente da Camara de Atividades-fim
04 Reunido com o diretor da Faculdade de Direito
04 Reunido com o Departamento de Contabilidade — mapeamento
de processos
05 Reunido com a Diretoria do ICA - PDI
06 Reuniéo com a Diretoria do UFC Virtual
10 Reunido com a pro-reitora adjunta da PROGRAD — Encontros
Universitarios 2018
11 Reunido interna da SECGOV - plano estratégico da SECGOV
12 Reunido com a Diretora da CCV — plano de integridade
o |13 Reunido com a Ouvidora Geral da UFC — Plano de Integridade
cné 13 Reunido interna da SECGOV — definicédo de fluxos internos
E 14 Reuniéo com o Prof. Chico Neto — Encontros Universitarios 2018
I('})J 17 Reunido com a Prof.2 Fernanda Claudia Araujo da Faculdade de
Direito
19 Visita ao campus de Sobral — reunido com o diretor e demais
servidores
20 Reunido com o coordenador do POLEDUC
20 Reunido do CATI
21 Reunido com o Diretor da Casa de José de Alencar
24 Reunido interna da SECGOV - alinhamento dos fluxos internos
24 Reunido com a PROGEP/CODEC/DIFOP — plano de capacitagédo
25e 26 FORPLAD
26 Reunido com a equipe do ICA — mapeamento de processos
27 e 28 Curso sobre riscos para a integridade - CGU
27 Reunido com a Diretoria do Centro de Humanidades
03 Participacdo na reunido do Conselho de Centro do CH
04 Visita ao campus de Russas — reunido com o diretor e demais
servidores
8 08 Reunido com a PROGEP e CPPAD - Plano de Integridade
§ 11 Reunido com a equipe de marketing — Campanha de Integridade
8 16 a 18 Treinamento em Brasilia
18 2.° Seminario Internacional de Auditoria realizado no Instituto
Serzedelo Correia - TCU
24 Abertura dos Encontros Universitarios 2018

18



30 6.2 Reuniéo Ordinaria da Camara de Atividades-meio

05 80 Anos da FEAAC

06 5.2 Reuni&o Ordinaria da Camara de Atividades-fim

07 1.2 Reuni&o Extraordinaria da Camara de Atividades-meio
8 09 Reunido com a PROPLAD - PDI
% 12 Reunido com o servidor Pedro Paulo (PROGEP) — preparagéo do
8 curso de mapeamento de processos
< 13 Reuniéo do CATI

14 2.2 Reuniéo Extraordinaria da Camara de Atividades-meio

20 1.2 Reunido Extraordinaria da Camara de Atividades-fim

04 Video conferéncia com a UFCA — participacdo da CODEC/DIFOP

— capacitacdo para a Gestdo de Riscos

04 Visita a Biblioteca Universitaria — reuni&o com o diretor e demais
'e) servidores
é 10 1.2 aula do curso pratico sobre Mapeamento de Processos —
B parceria com a CODEC/DIFOP
% 10al2 Curso de Mapeamento de Processos no campus do

Porangabucu
13e 14 Curso de Mapeamento de Processos no campus do Benfica
17e 18 Curso de Mapeamento de Processos no campus do Pici

Fonte: Secretaria de Governanca (2018).

4.3 Acompanhamento do PDI 2018-2022

Conforme deliberacdo do Comité de Governancga, a Secretaria de
Governanca ficou responsavel por acompanhar o andamento das realizacdes das
metas do PDI pelas unidades integrantes do Comité de Governanca.

Como forma de melhorar essa nova atribuicdo da SECGOV, foi
estabelecido um fluxo de trabalho entre a Secretaria de Governanca e a Pro-
reitoria de Planejamento e Administracdo, por meio da Coordenadoria de
Planejamento e Gestdo Estratégica (CPGE). Foi definido que, a articulagdo com
0s gestores das unidades académicas e administrativas, assim como a coleta de
informagdes sobre o PDI fossem mantidas como atribuicbes da CPGE, em
conformidade ao Art. 16 da secao X do Regimento da Reitoria.

A Secretaria de Governanca caberd a andlise estratégica dos
resultados periddicos enviados pela CPGE. Essa andlise sera pautada nos

principios de governanga definidos no Art. 2.° do capitulo 1 da Portaria n.° 4117,
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de 27 de setembro de 2017, que institui a Politica de Governanca da Universidade

Federal do Ceara.

4.4 Documentos

Ao longo do segundo semestre de 2018, alguns documentos foram
elaborados e projetos concluidos foram sintetizados em relatorios. Além disso,
normativos ja vigentes, foram atualizados, de modo que, a Secretaria de
Governanga pudesse colaborar com subsidios confidveis de orientacdo sobre
governanca para a Universidade.

No segundo semestre de 2018 foi elaborado o Plano de Integridade que
contou com a contribuicdo das Camaras de Atividades-meio e Atividades-fim e
revisado o Manual de Governanca e Gestdo de Riscos que foi atualizado,

ampliado e transformado em Guia de Governanca.

Plano de Integridade

De acordo com a Portaria n.° 1.089, de 25 de abril de 2018 do Ministério
da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, os 6rgdos e as entidades da
administracdo publica federal, direta, autarquica e fundacional foram orientadas a
instituir um Programa de Integridade que demonstre 0 comprometimento da alta
administracdo com 0s objetivos institucionais e com a sociedade e que seja
compativel com a sua natureza, complexidade, estrutura , area de atuacéo e seu
porte.

A UFC ja& cumpriu a primeira fase da instituicdo do Programas de
Integridade, designando a Secretaria de Governanca para coordenar a
estruturacdo, a execucdo e o monitoramento do Programa de Integridade no
ambito da Universidade Federal do Ceara. A Prof.2 Ruth Carvalho de Santana
Pinho foi designada com a responsavel pela Unidade de Gestao da Integridade.

Ao longo do segundo semestre de 2018, a equipe da SECGOV trabalhou
na elaboragéo do Plano de Integridade que foi construido coletivamente por meio
das contribuicbes com as unidades diretamente envolvidas com o plano e pela
analise criteriosa feita pelas Camaras de Atividades-fim e Atividades-meio em

reunides extraordinarias desses colegiados realizadas exclusivamente para
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aprofundar as discussbes sobre o Plano de Integridade da UFC. Em 22 de
novembro de 2018, o Plano de Integridade foi enviado ao Magnifico Reitor e apds
as adequacdes solicitadas, foi aprovado e enviado a CGU em 30 de novembro de
2018 que direcionard o Programa de Integridade para o ano de 2019, ocasido em
gue sera revisado e aprovado pela Alta Administracdo da UFC.

Esta prevista a atualizacdo anual desse plano, assim como dos demais

documentos relacionados a Secretaria de Governanca.

Guia de Governanca, Integridade e Gestdo de Riscos

Este documento € resultante da revisdo do Manual de Governanca e
agora contempla novos aspectos pertinentes ao Programa de Integridade e a
Politica de Gestao de Riscos.

Pela sua abrangéncia, a partir do antigo manual foi desenvolvido um guia.
Desse modo, a Universidade a partir do segundo semestre de 2018 possui um
Guia de Governanca, Integridade e Gestdo de Riscos. O objetivo desse
documento também passou por uma ampliacdo, ou seja, ele tem como objetivo
servir como um instrumento de apoio e orientacdo para 0 exercicio da
governanca, integridade e o efetivo gerenciamento de riscos no ambito da
Universidade Federal do Ceard, detalhando as etapas destes processos previstas
nas Politicas de Governanca e de Gestéo de Riscos da Universidade.

Estdo previstas atualizacdes anuais desse guia, assim como dos demais

documentos relacionados a Secretaria de Governanca.

Documentos em elaboracao

Um documento encontra-se em fase de elaboracéo, trata-se do Manual de
Boas Praticas de Governanca. Essa ideia foi apresentada as Camaras de
Atividades-meio e de Atividades-fim e foi aprovada por ambas as camaras.

Manual de Boas Préaticas de Governanca

Esse documento estd em fase de elaboracdo e tem como finalidade
apresentar, de modo mais pratico, as a¢ées de governanca na Universidade. Para
a construcédo desse documento, a Secretaria de Governanga possibilitou o envio

de sugestdes da parte dos integrantes das Camaras de Atividades-meio e de
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Atividades-fim e esta trabalhando o texto que serd submetido a apreciacdo do
Reitor.

Est4 prevista a conclusdo do Manual de Boas Préaticas de Governanca
para o primeiro semestre de 2019.

Documentos pendentes de aprovacao

Até a presente data, a Politica de Gestédo de Riscos, apesar de concluida

tecnicamente, permanece aguardando a aprovacao do Conselho Universitério.

Politica de Gestdo de Riscos

A Politica de Gestao de Riscos da Universidade Federal do Ceara tem por
objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades, visando a adocao e
sistematizacao de praticas relacionadas a gestédo de riscos, em conformidade com
a IN Conjunta MP/CGU 01/2016.

A minuta da politica foi votada e aprovada nas Camaras de Atividades-meio e de
Atividades-fim, mas aguarda a apreciacdo e homologacdo do Comité de
Governanca.

Cumpre destacar que no final do segundo semestre de 2017, o referido

documento j& aguardava a analise quanto aos seus aspectos formais e legais

para, posteriormente, ser levada ao CONSUNI para homologacéo.

Documentos em revisao

N&o h&d documentos em revisdo no segundo semestre de 2018.

Projetos concluidos e em andamento

No segundo semestre de 2018 foi concluido o trabalho das bolsistas do
Programa Institucional de Bolsas de Administracéo (PIBAD) que realizou o projeto
de mapeamento de processos e a elaboracdo da matriz de riscos das unidades
piloto do projeto. Além disso, a Secretaria de Governancga realizou 0 mapeamento
dos seus processos internos. O Sistema de Gestdo de Riscos segue em

desenvolvimento.
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Elaboracdo da Matriz de Riscos de unidades piloto

A equipe de bolsistas do Programa Institucional de Bolsas de
Administragédo (PIBAD), orientada pela Secretaria de Governancga, concluiu o
projeto de mapeamento de processos e elaboracdo da matriz de riscos das
unidades piloto. No primeiro semestre de 2018, houve o planejamento dos
trabalhos e uma série de reunibes com a Diretoria da FEAAC, com o
Departamento de Contabilidade, com a Coordenagdo do Curso de Ciéncias
Contébeis e com a Assessoria Geral da PROPLAD de modo a coletar informacgfes
para fazer o mapeamento dos principais processos dessas unidades piloto,
representativas das unidades académicas e administrativas.

Como segunda fase desse trabalho, as informagbes foram tratadas e
refinadas de modo a orientar a elaboragédo da matriz de riscos da unidade e das
subunidades mencionadas. Como produto final, foi elaborado o Relatério Final do

Projeto PIBAD, intitulado “Elaboracdo da matriz de riscos da UFC” para cada

unidade piloto estudada.

O objetivo desse trabalho foi o de dar suporte as unidades na elaboracéo
da Matriz de Riscos dos seus principais processos. E importante mencionar que
essa acao faz parte ainda de um conjunto de outras acfes que visam ao alcance
do objetivo estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-
2022, qual seja, “Consolidar um modelo de governanca e implantar a matriz de
risco para a gestdo da UFC, garantindo efetividade no alcance da sua
estratégia” .

No relatério sdo apresentados o0s aspectos conceituais acerca do
mapeamento de processos, da gestao de riscos, a metodologia do trabalho, além
dos resultados, a saber, o desenho dos processos e respectivas matrizes de
riscos.

Espera-se que esse trabalho sirva de modelo para outras Unidades da
UFC, facilitando o processo de gestdo de riscos e impulsionando a boa

governanca na Universidade.

Mapeamento dos processos da Secretaria de Governanca
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Nesse segundo semestre de 2018, a Secretaria de Governanca também
fez uso da metodologia de mapeamento de processos para refletir e desenhar os
Seus processos mais criticos.

Como a prépria ideia do mapeamento de processos consiste em
identificar e desenhar a organizacéo de processos que sao imprescindiveis para o
funcionamento de um setor e/ou instituicdo, a SECGOV trabalhou com a sua
equipe de servidores técnico-administrativos e bolsistas PIBAD para a elaboracéo
do mapeamento interno dos principais processos da Secretaria de Governancga.
Esse trabalho, foi executado em quatro fases:

Fase 1 — reflexdo sobre as atividades de trabalho da SECGOV e identificacdo dos
processos criticos;

Fase 2 — preenchimento do FORMULARIO SECGOV 02 — Mapeamento de
Processos do Guia de Governanca da UFC (atualizado em 2018.2);

Fase 3 — desenho do processo com o Bizagi e

Fase 4 — reunido para apresentacao dos fluxos dos processos mapeados para a
aprovacao ou orientacao para as devidas adequacoes;

Considerando a estrutura da SECGOV apresentada na Figura 01 deste
relatorio, foram desenhados os processos criticos da Diretoria, Secretaria, da area

de Mecanismos de Governanca, da Gestdo de Riscos e da Integridade.

QUADRO 5 - Processos da Secretaria de Governanca mapeados em outubro de 2018

4.5 Subunidade 4.6 Nome do processo

Diretoria Diretoria Geral

Organizacao das Reunides do Comité de Governanga

Elaboracgdo das atas do Comité de Governanga

Secretaria Elaboracdo do Relatério Semestral

Selecéo e desligamento de bolsistas

Registro de frequéncia de bolsistas

Avaliacdo da Governanga na UFC

Acdes para fomentar a governanga

Mecanismos de Governanga
Acompanhamento do PDI (processo em reviséo)

Levantamento do TCU

Identificagéo dos riscos

Gestédo de Riscos
Avaliacdo dos riscos e controles
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Tratamento dos riscos

Comunicagdo e monitoramento dos riscos

Integridade Monitoramento da Integridade

Fonte: Secretaria de Governanga (2018).

Como a finalidade do uso dessa ferramenta de gestdao (mapeamento de
processos) € a de conhecer os processos e promover melhorias continuas, é
pertinente que o0s processos mapeados sejam periodicamente revisados e
atualizados. Assim, sera possivel garantir a coeréncia entre a pratica das
atividades que formam o processo e o que ficou desenhado e documentado. Por
fim, também possibilitara a inovacdo dos processos que demandem novas acdes
ou a supressdo de tarefas, acodes, atividades e/ou fases consideradas
desnecessarias. Os fluxos dos processos mapeados estdo no apéndice desse

relatorio.

Sistema de Gestao de Riscos

Consiste em um sistema informatizado criado para viabilizar a Gestao de
Riscos dentro da UFC. O referido sistema continua em fase de desenvolvimento
pelas equipes da Secretaria de Governanca, Superintendéncia de Techologia da
Informacdo e a diretoria do Campus da UFC em Quixada. Estuda-se a
possibilidade de empregar o sistema, em periodo de testes, em uma unidade
piloto ainda a ser definida pelos membros do grupo de trabalho.

Até dezembro de 2018, o projeto encontra-se na fase de implementacao e
codificacdo. Para a primeira versdo do sistema, das 18 funcionalidades
identificadas, foram implementadas 10, em sua totalidade, até o final do periodo
de vigéncia da bolsa PIBAD de 2018. Seguem as principais funcionalidades
dentro do perfil de gestor: mapeamento dos processos, identificacdo e avaliacao

dos riscos e tratamento e contingéncia dos riscos:

Sobre 0 Mapeamento dos Processos foram implementados:

Cadastrar Processo;

Visualizar Lista de Processos;
Visualizar Detalhes do Processo;
Editar Processo; e

Arquivar Processo
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Sobre a Identificacdo e Avaliacdo de Riscos foram implementados:

Cadastrar Risco;

Visualizar Lista de Riscos;
Visualizar Detalhes do Risco;
Editar Risco; e

Arquivar Risco

5 PROJECOES PARA O PROXIMO SEMESTRE

A Secretaria de Governanca tem planejado acdes de formacao sobre os
temas relacionados a Governanca, especialmente sobre Gestdo de Riscos e
Integridade. Além disso, o projeto de um evento sobre Gestdo de Riscos e
Governanca Publica estd em fase de elaboracdo e devera ser submetido ao
Comité de Governanca.

Além disso, como a partir do segundo semestre de 2018, a UFC passou a
contar com a participacdo dos Interlocutores de Governanca, trabalho este que
devera dinamizar a divulgacdo e a operacionalizacdo das acdes de governanca
na Universidade pretende-se estabelecer um cronograma de atividades para que
esses servidores possam colaborar efetivamente com o0 processo de
fortalecimento da governanca na UFC.

De modo a visualizar melhor as acdes previstas em planejamento para
2019.2, segue o Quadro 05 apresenta projecoes das acOes da Secretaria de
Governanga para o alcance dos objetivos estabelecidos.



QUADRO 05 - Projec¢éo das a¢les da Secretaria de Governanga para o alcance dos objetivos estabelecidos

OBJETIVOS SEGUNDO A RESOLUGAO 01/2017 DO
CONSUNI

TIPO DE AGAO DA SECRETARIA

PERIODO DE EXECUCAO

INiCIO TERMINO
| - propor plano estratégico de governanca e gestao de riscos na
Universidade, contendo a definicao da politica operacional, o qual deve Manter a revisdo sistematica do plano de
incluir, sem prejuizo das demais propostas, a hecessidade do governanca e gestéo de riscos da Secretaria de Agosto/2019 Dezembro/2019
estabelecimento, manutencdo, monitoramento e aperfeicoamento dos Governanca
controles internos necesséarios a mitigacédo dos riscos criticos
Il - mapear areas, processos de trabalho e situacdes que apresentem . _
o _ ) Acompanhamento da Gestéo de Riscos das _
incidéncia de risco relevante que possa vir afetar os resultados e metas ) ) ) Janeiro/2019 Julho/2019
S i unidades do projeto piloto
institucionais de cada area
Continuar participando das reuniées do Comité
Administrativo de Tecnologia da Informacao e de Janeiro/2019 Julho/2019
Il - alinhar as estratégias de atuacdo com o Comité de Planejamento outras instancias
Estratégico e o Comité Administrativo de Tecnologia da Informacéo, com ] .
o o . o ) _ Prover um sistema de Governanca e de Gestao _
a finalidade de subsidiar as ac¢fes e diretrizes para implantar um sistema ) ) Janeiro/2019 Julho/2019
. _ R ) ) o de Riscos ou adotar um sistema
de gestdo de riscos e institucionalizar os controles internos setoriais nas
areas académicas e administrativas Manter a parceria na elaboracéo de propostas de
cursos na area de Gestdo de Riscos, com a Janeiro/2019 Julho/2019
DIFOP (PROGEP), conforme previsto no PDI
i o ] ) Avaliar os mecanismos de controle que cada
IV - propor métodos avaliativos para mensurar quais mecanismos de i o o .
i o o . ] area dispde e o respectivo risco das acbes | Dezembro/2018 | Dezembro/2019
controle cada &rea disp@e e o respectivo risco das acbes desenvolvidas .
desenvolvidas
V - estabelecer indicadores e metas para promover monitoramento dos | Levantamento de indicadores em conformidade _
Janeiro/2019 Julho/2019

resultados das ag6es de risco, observando a peculiaridade de cada area

com a Politica de Gestao de Riscos
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Acompanhar o processo de Gestdo de riscos

_ . Agosto/2018 Agosto/2019
VI - elaborar proposta de normatizacdo de gestéo de risco que discipline estabelecido pela resolucéo a ser aprovada
as responsabilidades e competéncias nas areas afins Revisdo do Guia de Governanca e Gestdo de
Riscos ) )
Continuar participando de reunides e coleta de Janeiro/2019 Julho/2019
- i 5 inui i aneiro ulho
VIl - propor a implantag&o do plano de continuidade e monitoramento dados via sistemas como o FEORPDI
relacionado aos elementos criticos que venham a impactar as metas e
- o Esse acompanhamento se dard também via
objetivos institucionais P Agosto/2017 Agosto/2019
sistema de Gestéo de Riscos
VIII - instituir sistema de avaliagdo e monitoramento dos resultados das | Continuar o desenvolvimento ou adog&o de um
. o . ) . _ Agosto/2018 Dezembro/2018
acOes diretrizes e estratégias implantadas sistema de Governanca e de Gestéo de Riscos
Continuar participando das reunides de _
Janeiro/2019 Julho/2019
IX - gerenciar a implantag&o de politicas de melhoramento com base nos acompanhamento do PDI
resultados das avaliagdes institucionais Analisar os resultados obtidos por intermédio da .
Janeiro/2019 Julho/2019
CPA
X - responsabilizar-se pela guarda de dados institucionais obtidos Organizar um banco de dados com acesso Janeiro/2019 Julho/2019
mediante o processo de gestdo de riscos e pela disponibilizagéo destes restrito
para uso da administracéo superior, bem como da administragéo Continuar o desenvolvimento ou adog&o de um
démica d . idad ) . ) Janeiro/2019 Julho/2019
academica da universidade sistema de Governanca e de Gest&o de Riscos.
XI - desenvolver agdes que disseminem os principios da boa governanga | Criar um canal de comunicagao direto com cada
o ) ) o o ) Dezembro/2018 | Dezembro/2019
no &mbito da Universidade, propiciando uma cultura institucional que unidade
estimule a confianca e reduza as incertezas da sociedade quanto a forma
Difusdo da Cultura de Governanga Janeiro/2019 Julho/2019

de governo da Universidade

Xl - exercer outras atividades
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29
6 DESAFIOS E CONCLUSAO

Apesar dos avangos conquistados pela Secretaria de Governanca em sua estrutura
organizacional interna, ainda persiste a necessidade de padronizar melhor o seu
mobiliario.

Ademais, sugerimos a revisdo das Resolucdes de criacdo da Secretaria e de criacédo
do Comité de Governancga, dado que o teor dos documentos, em alguns aspectos, nao
sdo convergentes, prejudicando a autonomia deste 6rgdo e limitando o alcance dos
objetivos estabelecidos para esta Unidade.

Sugerimos também reforco no corpo técnico, com entrada de mais servidores,
com a aquisicdo de mais computadores, além de investimento em capacitacdo dos
servidores ja existentes, dado que a SECGOV assumiu compromissos de grande
relevancia para a gestédo desta Universidade, que ndo foram previstos a época da criacédo
deste setor. Outra demanda desta Secretaria € a criacdo (adaptacdo) de sistema
informatizado para avaliagdo e monitoramento dos resultados das acgles diretrizes e
estratégias futuramente implantadas, no &mbito da Governanca e da Gestao de Riscos.

Finalmente, é importante também fortalecer a participagdo dos membros
permanentes das Camaras de Atividades-meio e Atividades-fim de modo a garantir o

quorum para as discussdes e decisdes importantes para a governanca da Universidade.

Fortaleza, 11 de dezembro de 2018.

Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho
Diretora Geral
Secretaria de Governanca
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Processo 02 — Organizacéo das Reunifes do Comité de Governanca
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Processo 03 — Elaboracdo das atas do Comité de Governanca
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Processo 04 — Elaboracdo do Relatério Semestral
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Processo 05 — Selecéo e desligamento de bolsistas
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Processo 06 — Registro de frequéncia de bolsistas
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Processo 07 — Avaliagdo da Governanga na UFC

Avaliacao da Governanga na UFC

Secretaria de Governanga

—

Elabora
O—> instrumento de [€——
avalidacdo

Inicio

Submete
instrumento de
avaliacdo a
validacio pelas
camaras

Google
formulario

Aplica questionario, em
separado, para os grpos

“chefias” e "demais servidores”

Encaminha
guestionario as
unidades

Realiza tratamento dos
dados e elabora
documentos de

andlise

Apresenta
resultados as
camaras, a fim de
subsidiar as acfes

Camaras

M3o
Sim
Avaliam o
instrumento
“alidam o
instrumento?

Unidades

Respondem ao

questiondrio




Processo 08 — AcGes para fomentar a governanga

Acoes para fomentar a Governanga

Secretaria de Governanca

Entra em contato com
0s gestores da

unidade (encontro in
laco ou na Secretaria )

Inicio

Qbtém informagdes quante a
percepedo das unidades sobre
a Governanca na UFC, discute
os pontos fortes e fracos da
unidade e sobre possibilidade
de parcerias

A partirdos dades de encontro, propde agdes
como: semindrio nas unidades, formalizagdo de
parcerias, elaboracdo de manual técnico,
promaogdo de curso, promaocdo de eventos, Faz
uso das informagdes colhidas na unidade para
subsidiar as acdas de marketing institucional

Discute campanha de
Governanca, com base nas
metas do PDI e também

Entra em contato com

a equipe do marketing
institucional nas informagdes captadas
na unidade

Analisa o
material

Mecessita
alteraghies?

Devolve a
equipe de
marketing

Aprova campanha e
segue para
execucio

Equipe de Marketing

Elabora
material de
campanha

Apresenta
material
Secretaria
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Processo 09 — Acompanhamento do PDI (processo em fase de atualizacao)

fMemorando
Extrai dados do
banco de dados 3 .
Ha auséncia de N
Inicio indicadores/metas
ou . o
inconfomidaces? Regularizagdn
atendida?

Solicita, via memorande, 3

Analisa i unidades que procedama a
indicadores e regularizacdo das
metas inconformidades encontradas
nos dados

Cralcance da meta

Meta foi gerou impactos

alcangada positivas?

Analisa a Analisa a
eficiéncia efetividade

Acompanhamento PDI|

Secretaria de Governanga

Marca semindrios com as
unidades para discutir seu
desempenho no PDI e como
promover melhonias no
desempenho

Agendar reunido com a unidade pam
discutir causas da metando ter sido
alcancada, ou, se for o caso  do

Elaborar
relatarios das

~

alcange da meta ndo ter gerado
impacto positivo esperado

reunides

Lanca dados do
acompanhamento do

PDI no relatdrio
semestral

Fimn
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Processo 10 — Levantamento do TCU

Levantamento TCU

Dispara e-mail .

contendo oficio para
© gabinete do Reftor

Oficio com enderego e
senhade acesso &
pagina do
levantamento

Divulga, via acorddo, o
do

resultado geral
levantamento

Gabinete do Reitor

Encaminha o e-mail &
Secretaria de
Governanca

Secretaria de Governanga

Acessa apdgna do
levantamento e registra os
dados iniciais doa insttucio
e do interlocutor, se
atentando ac prazo de emio

+

Analisa todas as questdes do
Questiondrio e faz uma triagem
do que pode ser respondido
pela Secretaria, e o que cabe a
unidades especificas

Encaminha para cada sstor
respondents LM mMmem crando, Wa
SEl contendo:mensagem introdutdria
com prazo para envio das respostas;
contatos para dividas; instrugies e
links (teis para cometo
preenchimento do questionsno.

Memorando do processo e
documento PDF comtendo as
questdes pertinentes 4 unidade

Consolida as
respostas em um
documento

Encaminha para

Registra as respostas

no endereco online

do TCU. atentando-
se ao prazo

Imprime o espehoc das Encaminha dados
respostas. salvando brutos para
também o arquvo tratamento
digital

estatistico

Elabora documento de andlise do

resultado da UFC no levantamerio,

tendo como base o resultado do

tratamento interno dos dados e o
acardao do TCU, verificando os itens
‘que mais contricuiram para o baba

lesempenho da UFC

Divulga o resultado
para membros das

camaras de Atividade-
meio e Atividade-fim

Fim

Recebe o procssso e
documento contendo
as questdes & serem
respondidas

k=4
Respondem as
questdes
Reitor analisa as
respostas, e apos seu

= crivo a reitaria
=2 encaminha as res
= finais & secretaria
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Processo 11 —Identificacdo dos riscos

Capacitar continuarmerte o3
executares na ferramenta
de mapeamento de
processos

Inicio

Secretaria de Governanca

Identificar os
principais processos

mapeadaos ha UFC

rMonitarar o
mapeamento de
processos criticos

haterial de Apoio
para auxiliar na
identificagio

saolicitar aldentificacio
dos Riscos e Contrales

Walidar as informagdes
prestadas pelas Unidades

Relatdrio de
Acompanhamento da
Gestdo de Riscas e
Processos da UFC

Identificacdo dos Riscos (PROCESSO)

Unidades Académicas e Administrativas

Reportara SecGow os
principais processos
mapeados

~

Mapear os
processos criticos

da sua unidade

Identificaros Risoos e
Cantroles
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Processo 12 — Avaliacao dos riscos e controles

Avaliacdo dos Riscos ¢ Controles (PROCESSO)

Secretaria de Governanca

dos cantrales

b Salicitara analise dos
riscosidentificados e
|.|.| wigentes

Identificacdo de Ameagas,
Oportunidades, Contrales e IR
Wl he rabilidade

Material de Apoio
para auxiliar na
avaliacdo

Walidar a analise dos risoos
e controles

Relatdrio de
Acaompanhamernto da
Gestdo de Riscos e

Proceszzos da UFC

Unidades Acadé micas e

Administrativas

b, 4

probabilidade e impados, e o3

controles preventivos e de
atenuacioe os de recuperacan

Analizaraos riscos, quanto 3 ]
wigentes J
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Processo 13 — Tratamento dos riscos

Tratamento dos Riscos (PROCESSOD

Secretaria de Governanda

Salicitar estimativa
derecursas, esfongos,
o | tustos e restricdes

[+]

Identificagdp de Ameagas,
Oportunidades, Corfrales e
Wulnerbilidade

Material de &poio
para auxiliar na
avaliagdo

Analizar as respostas W
aos riscos definidas

para o tratamento
dos riscos
identificadas

“alidar as estimathas e
respostas aos riscos
definidas pelas unidades

pelas unidades J

-~

F

Relatario de
Acompanhamento da
Gestdo de Riscos e
Processaos da UFC

Unidades Académicas e

Administrativas

Drefinir um
Tratamento para

as Riscas
identificados

Estabelecer
controles e
monitaramento

h

Elaborar estimativa de
recursos, esforgos, ousos e
restraigies para o
tratamento dos riscos
identificadas
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Processo 14 — Comunicacdo e monitoramento dos riscos

-]
et
c
g
= Elab Plano d Drivulgar o Plano de g PRI
4 EEEIE MED &3 Comunicacio dos Elabaorarum Relatdto .
& Lomunicacan das ; Ak deAcompanhamento da .
o Riscos Riscos as Partes ,. R IR
Gestao de Riscos e .
= . Interessadas Relatario de
= Inicia Processos da UFC
5 r'y Acompanhamenta da
5 ] Gestdo de Riscos e
@ b Pracessos da UFC
2] w
[TH}
=]
=]
™
-
2 E I R IR
2 g .
=
s | & >
= a2
o o ) Anrawaro Plana de FI a.no EE
= a Walidar o Mano de o o Comunicagao dos
[ By e : Comunicagdo dos .
E =t Camunicagaa daos Risoos Riscos Riscos
= |3
L =]
‘E
=]
=
@
=]
im
™
-]
=
g
g
=] b
[
=
= Avaliar a3 informagbes
e estratégicas contidas no
Relatdrio




Processo 15 — Monitoramento da Integridade

44

Elaboracdo do Plano de Integridade

f[?fghnrar Flanao

de Integridade

&“lcaminhar

para

Apreciagio

Refaz Plaho

Egﬂmnlngagﬁu

do Plano

Ihicio do
Monitaramento

do Plano

g Inicio Reescrita &blica;ﬁu a8
Plano
Encaminha Ata de
Plana aprovacio
aprovado?
Divulgagdo na
UFC
E
ic Y
o
B & ] g{_?ﬁncaminha
i Analisar Plano “Walidar Plano para
" Homologagdo
5
E
e
[

Comité de Governanca

[D__Ta;}iberagﬁo de

Aprovacio

Aprovado?

Sim







