© 00 N OB WwN

WWWRNRNNNMNMNMNRNNNMNREPEPRPPRERERRELRRRPR PR
N PR, O®©O®~NOoOUWORSWNRO®OONOOUO_AWNIEO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
COMITE DE GOVERNANCA

ATA N.° 1 - REUNIAO DA CAMARA ATIVIDADES-MEIO /2019.

Ata da Sessdo Ordinaria da Camara de
Atividade-meio, realizada no dia 13 de
marco de 2019, as 15 horas, na sala de
Reunibes da Reitoria da Universidade
Federal do Ceara. Pauta da reunido: 1)
indices de Governanca do TCU; 2)
Programa de Integridade; 3) Apresentacao
do plano de capacitacdo em Governanga; e
4) Informes.

Aos treze dias do més de marco do ano de dois mil e dezenove, as quinze horas, na sala
de reunides da Reitoria da Universidade Federal do Ceard, reuniram-se os membros
Camara de Atividades-meio, convocados por meio de comunicacédo eletrdnica (e-mail)
originaria da Secretaria de Governanca, datada de sete de marco do corrente ano. A
sessdo ordindria da Camara de Atividade-meio foi presidida pelo Pro-reitor de
Planejamento e Administragdo da UFC, Prof. Almir Bittencourt da Silva e contou com a
participacdo dos seguintes membros representantes: Sr.2 Tatieures Gomes Pires
(Diretora Geral da Secretaria de Governanca), Prof.2 Editinete André da Rocha Garcia
(representando a Pro-reitora de Gestdo de Pessoas), Prof. Manuel Anténio de Andrade
Furtado Neto (Pro-reitor de Assuntos Estudantis), Sr.2 Aline Aradjo de Freitas
(Representante da Secretaria de Acessibilidade), Sr.2 Talita Felipe de Vasconcelos
(Representante da Pro-reitoria de Relagdes Internacionais), Prof. José Ramos Gongalves
(Diretor Adjunto da Secretaria de Tecnologia da Informacdo) e Sr.2 Gerda de Souza
Holanda (Representante do Memorial da UFC). Dando inicio a ordem do dia, o Prof.
Almir Bittencourt (Presidente da Camara de Atividades-meio) propds a apresentacao
dos presentes e, por oportuno, apresentou a Sr.2 Tatieures Gomes Pires, em razéo de sua
nomeacdo para a direcdo da Secretaria de Governangca. Em seguida, o Presidente da
Cémara, Prof. Almir Bittencourt, colocou em apreciacao da ata da 6% Reunido Ordinéaria
da Cémara de Atividades-meio realizada em 30 de outubro de 2018 e das atas referentes
a 1% Reunido Extraordindria da Cémara de Atividades-meio realizada em 07 de
novembro de 2018 e da 2* Reunido Extraordinaria da Camara de Atividades-meio
realizada em 14 de novembro de 2018. Apds a leitura dos documentos, as atas foram
aprovadas pelos membros presentes. A Diretora da SECGOV, a Sr.2 Tatieures Gomes,
propds a inversédo da ordem de pauta, de modo que, o segundo item previsto em pauta
fosse o primeiro a ser apreciado, a sugestao foi aceita pelos presentes. Assim, seguiu-se
a ordem do dia e passou-se ao primeiro ponto de pauta, PROGRAMA DE
INTEGRIDADE: a pedido do Presidente da Camara, Prof. Almir Bittencourt, a Diretora
da SECGOV fez um breve relato sobre o Plano de Integridade e informou que a
Controladoria Geral da Unié&o destacou o trabalho da UFC relativo a implantagdo do
plano de integridade, tendo inclusive apresentado o caso da UFC no Seminario da CGU.
Ainda na fala da Diretora da SECGOV, foi relatada que a CGU elogiou o trabalho
desenvolvido pela universidade, bem como houve a formalizacdo por meio de oficio
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sugestdes de mudancas no modo de implantacdo do plano de integridade. A Sr.d
Tatieures Gomes, ressaltou que a nova proposta realizada pela CGU contraria a deciséo
da plenaria de governanca que trabalharia com unidades piloto, passando a adotar
macroprocessos como atos de pessoal; aquisicbes de tecnologia da informacdo;
aquisicdes em geral e gestdo do acervo cultural e historico. A diretora da SECGOV
informou ainda que o novo modus-operandi proposto pela CGU foi discutido pela
Camara de Atividades-fim e acatada pelos seus membros. Apo6s a explanagdo, ndo se
registrou nenhuma objecdo por parte dos presentes e alteracdo sugerida pela CGU foi
acatada. Em seguida, foi tratado o segundo ponto da pauta: Apresentacdo da sintese do
relatério do TCU (ano de referéncia 2018) acerca dos resultados obtidos pela UFC nos
indicadores de governanca desenvolvidos pelo Tribunal. A diretora da SECGOV,
Tatieures Gomes, explanou sobre o levantamento do TCU, cujo proposito é avaliar o
nivel de governanca das instituicGes publicas, explicando seus objetivos e sua relevancia
para as instituicdes, pois a partir de 2017 ele passou a ser informado na prestacdo de
contas dos 6rgdos. Em seguida, a Diretora da SECGOV apresentou o0 resumo da
autoavaliacdo da UFC e destacou que os resultados foram positivos para a UFC, atribui
essa melhoria ao nivel de maturidade das unidades em responder corretamente 0s
questionarios, ficando a UFC no nivel de governanca geral 172 posicdo entre as IFES
brasileiras, um resultado considerado muito positivo. No IgovPub a diretora da
SECGOV destacou um decréscimo no ponto de 2111- que averigua 0 modelo de gestdo
de riscos, atribuida a auséncia de uma politica institucional de gestdo de riscos da UFC.
A Diretora da SECGOV explicou que esse resultado néo significa que ndo existam
acOes de gestdo de riscos, ressaltando em sua fala que vérias unidades da UFC ja
adotam controles internos e que apenas ndo had um plano institucionalizado sobre a
Gestdo de Riscos. A Prof.2 Editenete reforcou a importancia de executar a gestdo de
riscos por macroprocessos e ndo por unidade piloto, sendo mais eficaz, pois o alcance é
mais abrangente. A diretora da SECGOV apontou que no eixo Tl a UFC se destaca dos
demais, pois o indice obtido quase atinge o nivel aprimorado, ou seja, 69 pontos. Dentre
as IFES da regido Nordeste, somente a UFRN atingiu nivel avancado. A UFC ficou
classificada em 6° lugar no nivel intermediario. Entéo, foi apresentado um comparativo
de resultados da UFC e UFRN. Apds sua explanacdo, a Diretora da SECGOV
apresentou um quadro de oportunidades de melhorias nos seguintes eixos: gestdo de
processos da UFC, gestdo de riscos, gestédo de pessoas, gestdo de aquisi¢do e gestdo de
TI e propds alguns encaminhamentos para estabelecer um plano de a¢des para implantar
essas melhorias na Universidade, com objetivo de alcancar um nivel de governanca
aprimorado até 2021. A diretora de SECGOV acredita que essa € uma meta viavel e
apresentou uma prospecgéo de avangos percentuais dos IGG em seus respectivos eixos.
Em relacdo a gestdo de processos e de riscos, a SECGOV fara capacitacdo na area. A
Prof.2 Editinete Garcia sugeriu que as metas para melhoria das a¢des de governanga
fossem discutidas e estabelecidas pelas respectivas areas, devendo a SECGOV discutir e
definir com as areas fins e que os gestores das areas discutissem com seus servidores,
ainda sugeriu que os resultados do relatorio da CGU fossem amplamente divulgados no
ambito da instituicdo com intuito de estimular e sensibilizar a comunidade universitaria
no processo de melhoria das acGes de governanca. Prof. Almir referendou a fala da Pro-
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Reitora Adjunta de Gestdo de Pessoas, e destacou a importancia de sensibilizar a
comunidade acerca da temética governanca, além de capacitar a comunidade tanto sobre
a tematica de governanca e quanto sobre a gestdo de riscos, pois ha um entendimento
vago sobre tais tematicas e sua importancia para todas as areas da UFC. Em seguida, foi
apresentado o terceiro ponto da pauta: Plano de Capacitacdo da Secretaria de
Governanca para 2019. A diretora da SECGOV, Tatieures Gomes, informou aos
membros que em breve sera realizado o curso de gestdo de risco, com previsdo inicial
de formacdo de duas turmas, tendo como instrutor o Pré-Reitor Adjunto da UFCA,
Thiago Alencar. Ainda em sua explanagdo, a diretora da SECGOV, Sr.2 Tatieures
informou outra acdo de capacitacdo organizada pela Secretaria de Governanga tratara
sobre 0 mapeamento de processos, com a realizacdo de mais trés turmas para iniciantes
e uma turma no nivel intermediario. Outra a¢do constante no plano de capacitacéo diz
respeito a realizacdo de curso de PDI, mas ainda ndo se definiu o instrutor, ela inclusive
sugeriu a participacdo da Roberta Queiros da CPGE/PROPLAD. Aproveitando o
ensejo, também foi tratada sobre a elaboracdo de um plano de acéo para formacdo de
gestores, a Prof.2 Editinete declarou que a PROGEP ja esta desenvolvendo a¢cdes com
esse objetivo e que esta € uma prioridade da Pro-Reitoria, mesmo antes da instituicdo do
plano por competéncia. Outra acdo programada € a realizacdo do Seminério de gestdo
com os gestores da universidade para tratar sobre governanca. A Sr.? Tatieures Gomes
mencionou que por recomendacdo da CGU, serd promovido o curso de ética e
integridade para os servidores da UFC, oferecendo a realizacdo de, no minimo, de duas
turmas anualmente a fim de atender ao Plano de Integridade. Encerrando sua fala a Sr.2
Tatieures informou que se aprovado o plano de capacitacdo a Secretaria de Governanca
encaminhard a PROGEP a proposta para apreciacdo. A camara aprovou o plano de
acOes de capacitacdo, tendo como sugestdo a inclusdo de cursos virtuais. Por fim, o
Presidente da Camara de Atividades-meio agradeceu a presenca de todos e declarou
encerrada a sessdo as 16h30 (dezesseis horas e trinta minutos), da qual, para constar, eu,
Ana Paula da Cruz Holanda Barros, secretdria executiva da Pro-Reitoria de
Planejamento e Administracdo, lavrei a presente ata que, se aprovada, sera assinada pelo
Senhor Presidente e pelos demais membros da Cémara de Atividades-meio que
participaram dessa sessdo e sera colocada a disposicdo em meio digital.

Prof. Almir Bittencourt da Silva (Presidente)

Tatieures Gomes Pires (SECGOV)

Prof.2 Editinete André da Rocha Garcia (PROGEP)

Prof. Manuel Antdnio de Andrade Furtado Neto (PRAE)

Sr.2 Aline Aradjo de Freitas (UFC Inclui)

Sr.2 Talita Felipe de VVasconcelos (PROINTER)

Sr.2 Gerda de Souza Holanda (Memorial)
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8. Sr.2 Ana Paula da Cruz Holanda Barros (PROPLAD)
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