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UNIVERSIDADE FEDRAL DO CEARA
COMITE DE GOVERNANCA

ATA N.° 1 - REUNIAO DA CAMARA ATIVIDADES - FIM /2019.

Ata da Sessdo Ordinaria da Camara de
Atividade-fim, realizada no dia 11 de marco
de 2019, as 14 horas e 30 minutos, na sala
de reunides da Reitoria da Universidade
Federal do Ceara. Pauta da reunido: 1)
Apresentacdo do trabalho realizado pelo
Centro de Tecnologia no ambito do
Mapeamento e Melhoria dos Processos da
unidade (item excluido); 2) Apresentacao
do Plano de Capacitacdo em Governanca; e
3) Apresentacdo de Plano de Acdo para o
Programa de Integridade (em diligéncia ao
Oficio n.° 3144/2019/Regional/CE-CGU,
de 22/02/2019).

Aos onze dias do més de mar¢o do ano de dois mil e dezenove, as catorze horas e trinta
minutos, na sala de reunides da Reitoria, reuniram-se os membros Camara de
Atividades-fim, convocados por meio de comunicacdo eletronica (e-mail) originaria da
Secretaria de Governanca, datada de sete de marco de dois mil e dezenove. Em virtude
da auséncia do Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagdo (Presidente da Camara de
Atividades-fim) e da Pro-Reitora de Extensdo (respeitando a linha sucessoria, conforme
Art. 5.° do Regimento do Comité de Governanca) a primeira sessao ordinaria da Camara
de Atividade-fim de 2019 foi presidida pelo Pro-reitor de Graduacgdo da UFC, professor
Claudio de Albuquerque Marques e contou com a participacdo dos seguintes membros
representantes: Prof. Rogério Masih (Pro-reitor Adjunto de Extensdo), Prof.2 Sonia
Maria Pinheiro de Oliveira (Diretora do Centro de Ciéncias Agrérias), Prof. José
Candido Lustosa Bittencourt de Albuquerque (Diretor da Faculdade de Direito), Prof.2
Valéria Gdes Ferreira Pinheiro (Diretora da Faculdade de Medicina), Prof. Sandro
Thomaz Gouveia (Diretor do Instituto de Cultura e Arte), Prof. Anténio Barroso Lima
(Diretor do Instituto de Educacdo Fisica e Esportes), Prof.2 Maria Oziléia Bezerra
Menezes (Diretora do Instituto de Ciéncias do Mar), Prof. Gabriel Antoine Louis
(Diretor da Universidade Virtual), Prof.2 Tereza Cristina Batista de Lima (Diretora da
Escola Integrada de Desenvolvimento e Inovacdo Académica), Sr.2 Tatieures Gomes
Pires (Diretora Geral da Secretaria de Governanga), Sr.2 Carmen Suzana Lima
(Representante da Comissdo de Etica), e Sr.2 Ana Graziela Ramiro Alves Pinheiro
(Administradora na Secretaria de Governanga). Constatado o numero regimental de
membros permanentes presentes, a sessao foi aberta. Para iniciar o expediente do dia, a
pauta prevista foi apreciada e houve a excluséo do primeiro ponto que trataria da
“Apresentacdo do trabalho realizado pelo Centro de Tecnologia no ambito do
Mapeamento e Melhoria dos Processos da unidade”. Apos a exclusdo desse ponto, a
pauta foi aprovada por unanimidade. Em seguida, a ata da 5.2 Reunido Ordinéria da
Camara de Atividades-fim (2018) foi aprovada por todos e a ata da Reunido Técnica,
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realizada no dia 20 de novembro de 2019, foi homologada. Houve uma inversdo de
ponto de pauta e a reunido comecgou pelos informes com a apresentacdo da sintese do
resultado do Levantamento de Governanca Publica realizado pelo Tribunal de Contas da
Unido (ano de referéncia de 2018). A Diretora da Secretaria de Governanga explicou
que o referido instrumento tinha a finalidade de mensurar a capacidade de governanca
das instituicdes publicas e, que entre junho e julho de 2018, a SECGOV submetera aos
setores diretamente relacionados com as areas desse levantamento o questionario para
ser respondido. Como resultado, foi observado que a UFC se encontrava em nivel
intermediario em todos os indices e que de 2017 para 2018 a Universidade teve uma
evolugdo do nivel iniciante para o intermediario. Foi destacado que a UFC esta acima da
média nacional em todos os indices avaliados pelo TCU e foi destacado que enquanto a
Universidade apresentava o indice geral de cerca de 51% (cinquenta e um), as demais
instituicGes de ensino superior avaliadas alcancaram 36% (trinta e seis). A Diretora da
SECGOV apresentou mais detalhes sobre os desdobramentos dos resultados publicados
pelo TCU e ponderou que o trabalho da Secretaria de Governanca seria o de fortalecer
as boas préticas de governancga ja existentes e que um dos desafios para o corrente ano
seria o trabalho relativo a gestdo de riscos que envolveria a todos que formam o Comité
de Governanga. Em seguida, o assunto foi colocado em discussdo. O Prof. José Candido
Lustosa Bittencourt de Albuquerque (Diretor da Faculdade de Direito), refletiu que de
fato ja existia um trabalho de governanca naturalmente executado nas unidades pelos
servidores (docentes e técnico-administrativos), apesar do desconhecimento dos
conceitos técnicos formais pelos membros das equipes, elas j& realizam uma governanga
na préatica. Entretanto, o Diretor da Faculdade de Direito ponderou que para estabelecer
uma estrutura formal de governanca, dentro das unidades académicas, seria preciso
definir os mecanismos praticos de governanca diretamente relacionados as atividades
dessas unidades. Mencionou, também, o quanto considerava importante estabelecer
objetivamente 0s niveis de responsabilizacdo que orientassem a pratica das rotinas
laborais, por exemplo. O Prof. Candido Albuquerque argumentou que isso poderia
assegurar o bom desempenho do trabalho realizado pelas unidades académicas. Em
contraponto, o Prof. Claudio de Albuquerque Marques (Pré-reitor de Graduacdo)
comentou que, no Regimento Geral da UFC, constavam tanto as hierarquias, quanto as
atribuicbes especificas da administracdo superior e da académica. Além disso,
mencionou que as atribui¢des das coordenagdes dos cursos de graduacdo, por exemplo,
estavam previstas no Regimento da UFC, mas que cada unidade académica tem a
liberdade para propor, dentro dos limites regimentais, um plano de viavel execucdo que
seja guiado pelo fortalecimento dos mecanismos de governanca. O Prof. Claudio
Marques refletiu sobre a necessidade de adotar mecanismos mais incisivos de
responsabilizacdo. Segundo o Pro-Reitor, esse processo de estabelecer 0os meios de
controle e acompanhamento das responsabilidades deve ser conduzido pela
compreensdo e aceitacdo de todos e ndo pela imposicdo de novas regras ou resolucdes
sem que antes sejam conhecidas as realidades das unidades. Também mencionou que a
Universidade tem uma pratica natural de tomada de decisdes colegiadas o que pode ser
considerado uma boa pratica de governancga, pois o resultado dessas decisfes reflete o
interesse coletivo e ndo o atendimento de uma perspectiva pessoal. A Prof.2 Tereza
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Cristina Batista de Lima (Diretora da Escola Integrada de Desenvolvimento e Inovacao
Académica) argumentou que h& certos normativos internos e mesmo imposic¢des legais
que ndo permitem profundas discussdes no sentido de cumprir ou descumprir, ja que
isso gera uma responsabilizacdo direta aos dirigentes publicos. A Prof.2 Valéria Goes
Ferreira Pinheiro (Diretora da Faculdade de Medicina), disse que considerava um pouco
confuso 0 modo como 0s assuntos sobre gestdo e planejamento sdo tratados na
Universidade. A Diretora da FAMED relembrou sobre alguns processos
descontinuados, sobre a criacdo da Secretaria de Governanca e 0 modo como 0 assunto
“gestdo de riscos” foi apresentado aos diretores que desconheciam totalmente os termos
técnicos o que predispds o receio de todos sobre o tema. Nesse sentido, o Prof. Sandro
Thomaz Gouveia (Diretor do Instituto de Cultura e Arte) falou sobre a estrutura dos
colegiados que formam o Comité de Governanga, ou seja, da Camara de Atividades-fim
e da Camara de Atividades-meio. De acordo com o Diretor do ICA seria adequada a
representacdo de um diretor de unidade académica nas discussdes pertinentes a Camara
de Atividades-meio para que as unidades académicas possam também apresentar as suas
perspectivas e necessidades. O Prof. Antonio Barroso Lima (Diretor do Instituto de
Educacdo Fisica e Esportes) enfatizou a importancia de conhecer a realidade das
unidades académicas. O Diretor do IEFES afirmou que a Administracdo Superior
muitas vezes desconhece as necessidades e os desafios cotidianos das unidades
académicas que muitas vezes dificultam ou inviabilizam a execucédo de politicas muito
complexas. Nesse sentido, pediu que a Secretaria de Governanca visitasse as unidades
académicas no sentido de conhecer suas particularidades quando da proposi¢do de
novas regras ou praticas de governanca. Diante de todos os relatos, o Presidente da
sessdo estimulou que os diretores de unidades académicas fossem mais propositivos e
elaborassem os seus proprios instrumentos de orientacdo para as praticas de governanca,
considerando as especificidades dos trabalhos desempenhados nas unidades. O Prof.
Claudio Marques garantiu que os diretores contariam com o0 apoio da Secretaria de
Governanca e da Cémara de Atividades-fim para assegurar o alinhamento desses
instrumentos com os principios de governanca adotados pela UFC. A Diretora da
SECGOV informou que atualmente a prioridade dos trabalhos da Secretaria de
Governanca tem sido o de fortalecer o conhecimento e a préatica do Mapeamento de
Processos. A Sr.2 Tatieures Gomes disse acreditar que se trata da melhor maneira de
entender a mindcia dos trabalhos e possibilitar as equipes uma reflexdo sobre o passo a
passo das atividades e sobre as eventuais dificuldades para assim, antecipar meios se
solugdo. Ainda enfatizou que o resultado proporcionado pelo Mapeamento de
Processos, da seguranca para a equipe técnica e para o gestor que ampliam o
entendimento do seu trabalho. Apos as discussdes, foi tratado o segundo ponto previsto
na pauta: Apresentacdo do Plano de Capacitacdo em Governanca. A Diretora da
SECGOV informou que esse plano concentraria temas de cursos considerados
pertinentes para a capacitacdo das pessoas para o fortalecimento da governanca.
Também prop6s que a execucdo desse plano fosse feita em parceria direta com a Pro-
reitoria de Gestéo de Pessoas, por meio da Divisdo de Formacéo Profissional (DIFOP).
Desse modo, foi proposta a continuidade de cursos sobre Mapeamento de Processos a
serem oferecidos para aumentar 0 numero de pessoas com conhecimento sobre essa
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ferramenta. Além disso, como estava previsto desde 2018, a Secretaria de Governanca
pretendia oferecer um curso sobre Gestdo de Riscos a ser ministrado pelo Sr. Tiago de
Alencar Viana (Pro-reitor Adjunto de Planejamento e Orcamento da Universidade
Federal do Cariri e responsavel pela Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e
Gestao de Riscos da UFCA). O A Diretora da SECGOV explicou que o Sr. Tiago de
Alencar Viana era um servidor experiente no assunto e bastante envolvido com o tema,
além disso ele tem sido o responsavel pelo acompanhamento da Gestdo de Riscos na
propria UFCA. Foi informado de que seriam oferecidas duas turmas uma em margo e
outra em abril de 2019. Outro curso considerado importante pela SECGOV seria sobre
Integridade e ética para que a Universidade fosse capacitada com pessoas para colaborar
com o Programa de Integridade. Em seguida, houve uma ampla discussdo sobre o
assunto e o Prof. Claudio Marque sugeriu 0 nome da servidora técnico-administrativa
Socorro Souza para ministrar 0 curso sobre ética e integridade, por se tratar de uma
profissional com experiéncia no tema. Oportunamente a Sr.2 Tatieures Gomes registrou
a sugestdo e mencionou que a prioridade de vagas para esses cursos vinculados a
SECGOQV seria para o grupo dos Interlocutores de Governanca. Com relagéo a isso, a
Diretora da EIDEIA questionou se seria possivel criar um grupo com a finalidade de
trabalhar esses assuntos de mapeamento e da propria gestdo de riscos de modo mais
aprofundado. Observou que ter um grupo composto por representantes das diversas
areas da Universidade que apoiasse 0 acompanhamento das acGes e esclarecesse
duvidas, por exemplo, seria muito produtivo. Esse grupo poderia ter um viés de
constante aprendizado e de disseminacdo desse aprendizado e que, caso houvesse a
possibilidade, estaria capacitado para conduzir formacBes e ser devidamente
remunerado pela PROGEP/DIFOP pela rubrica de Gratificacdo por Encargo de Curso
ou Concurso (GECC). A sugestdo foi registrada pela Diretora da SECGOV para ser
analisada posteriormente. A Prof.2 Tereza Cristina também solicitou que para o curso de
mapeamento fosse enfatizado o uso do software do “bizagi”, pois na pratica essa tem
sido uma dificuldade. Sobre a preparacdo de gestores e lideres, a Sr.2 Tatieures Gomes
informou que o Encontro de Gestores para a Governanca fora adiado, mas que havia a
previsdo de ser realizado em junho de 2019. A Diretora da SECGOV também refletiu
gue mecanismo de estratégia poderia ser fortalecido por meio da oferta de um curso
sobre Indicadores de desempenho e PDI na Préatica. Para esse curso ainda nao havia
instrutor definido. A Prof.2 Tereza Cristina ponderou que seria muito importante
compreender os diferentes aspectos da gestdo, pois no caso dos professores, seria
adequado elaborar uma estrutura de cursos na perspectiva académica, com 0S Sseus
sistemas, rotinas e atribuicdes especificos e outra mais ampla voltada para a gestdo
administrativa, ou seja, que contemplasse o0s aspectos das rotinas de pessoal,
acompanhamento das atividades, entre outros assuntos. A Diretora da EIDEIA enfatizou
0 quanto considera importante preparar 0s gestores numa formacéo inicial para facilitar
principalmente os trabalhos dos novos gestores. Por fim, o plano foi colocado em
apreciacéo e foi aprovado por unanimidade. Em seguida, foi tratado o terceiro ponto da
pauta: Apresentacdo de Plano de Acdo para o Programa de Integridade (em diligéncia
ao Oficio n° 3144/2019/Regional/CE-CGU, de 22/02/2019). A Diretora da SECGOV
relembrou a todos que o Plano de Integridade da UFC, foi aprovado ainda em 2018 e
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destacou que a Universidade foi a unica instituicdo federal no estado do Cearad que
concluiu a elaboracéo e a entrega desse plano dentro do prazo estabelecido pela CGU.
Também foi informado que a CGU, em fevereiro de 2019, visitou a reitoria da UFC e,
nessa ocasido, a SECGOV fez uma apresentacdo sobre o plano de integridade e que
diante disso, a CGU fez uma recomendacdo sobre o inicio dos trabalhos. A CGU
sugeriu que os riscos para integridade fossem identificados a partir dos seguintes
macroprocessos: atos de pessoal; aquisi¢cOes de tecnologia da informacdo; aquisi¢bes
gerais; e acervo histdrico e cultural. A Diretora da SECGOV relembrou a todos que na
ultima reunido do Comité de Governanca, realizada em 12 de dezembro de 2018, foram
definidas como unidades piloto para o trabalho de mapeamento de processos e
elaboracdo da matriz de riscos as seguintes unidades piloto: a Pro-reitoria de Gestdo de
Pessoas, a Superintendéncia de Infraestrutura e Gestdo Ambiental e a Pro-reitoria de
Planejamento e Administracdo. Assim, foi solicitado a Camara de Atividades-fim a
permissdo para que esse trabalho de identificagdo dos riscos para a integridade iniciasse
conforme a sugestdo da CGU. O assunto foi posto em votacdo e aprovado por
unanimidade. Sem mais assuntos para serem tratados, o Presidente da Sessdo deu por
encerrada a sessdo as 17h (dezessete), da qual, para constar, eu, Ana Graziela Ramiro
Alves Pinheiro (Administradora na Secretaria de Governanga), lavrei a presente ata que,
se aprovada, sera assinada pelo Senhor Presidente e pelos demais membros da Camara
de Atividades-fim que participaram dessa sessao, estando esta ata a disposicdo em meio
digital.

Prof. Claudio de Albuquerque Margues (Presidente da Sessdo)

Tatieures Gomes Pires (SECGOV)

Prof. Rogério Masih (PREX)

Prof.2 Sdnia Maria Pinheiro de Oliveira (C. C. Agraria)

Prof.2 Valéria Goes Ferreira Pinheiro (FAMED)

Prof. Sandro Thomaz Gouveia (ICA)

Prof. Anténio Barroso Lima (IEFES)

Prof.2 Maria Ozileia Bezerra Menezes (LABOMAR)

Prof. Gabriel Antoine Louis (UFC Virtual)
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