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UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
COMITE DE GOVERNANCA

ATA - 2." REUNIAO EXTRAORDINARIA DA CAMARA ATIVIDADES -
MEIO /2018.

Ata da 2.* Sessao Extraordindria da Camara
de Atividade-meio de 2018, realizada no
dia 14 de novembro do corrente ano, as 14
horas, na sala n° 01 do Centro de
Desenvolvimento do Servidor/PROGEP da
Universidade Federal do Ceara. Pauta: 1)
Registro de sugestdes para a composi¢ao do
“Manual de Boas Praticas de Governanga™;
2) Registro das observacdes para a melhoria
do questionario de “Avaliagdo do Sistema
de Governanga”; e 3) Continuagdo das
discussdes sobre o Plano de Integridade da
UFC.

Aos catorze dias do més de novembro do ano de dois mil e dezoito, as catorze horas, na
sala n.° 01 do Centro de Desenvolvimento do Servidor/PROGEP da Universidade
Federal do Ceara. A 2.* Sessdo Extraordinaria da Camara de Atividade-meio foi
presidida pelo Pro-reitor de Assuntos Estudantis da UFC, professor Manuel Antonio de
Andrade Furtado Neto e contou com a participagdo dos seguintes membros
representantes: Prof.* Ruth Carvalho de Santana Pinho (Diretora Geral da Secretaria de
Governanga), Prof.* Editinete André da Rocha Garcia (Pro-reitora Adjunta de Gestao de
Pessoas), Prof. Jos¢ Ramos Gongalves (Diretor Adjunto da Secretaria de Tecnologia da
Informagdo), Atila Mendes Costa (Representante da Superintendéncia de Infraestrutura
e Gestdo Ambiental), Prof? Vanda Magalhdes Leitdo (Diretora da Secretaria de
Acessibilidade) e Ana Maria de Lima Simdes (Secretdria Executiva na Secretaria de
Governanga). Para iniciar o expediente do dia, o Prof. Manuel Antdnio de Andrade
Furtado Neto (Presidente da 2.* Sessdo Extraordinaria da Camara de Atividades-meio de
2018) cumprimentou a todos os presentes e apresentou o primeiro ponto da pauta:
Registro de sugestdes para a composi¢do do “Manual de boas praticas de governanca”.
O presidente da sessdo perguntou se os membros tinham contribuigdes a fazer nesse
sentido. O assunto foi discuto e foi sugerido que todas as eventuais colaboragdes sobre
o tema deveriam ser enviadas para o endereco eletronico da Secretaria de Governanga
(secgov(@ufc.br) até o dia 19 de novembro de 2018 (segunda-feira). A sugestdo foi
acatada por unanimidade. Posteriormente, foi tratado o segundo ponto da pauta:
Registro das observacdes para a melhoria do questionario de “Avaliagdo do Sistema de
Governanga”. O Prof. Manuel Antonio de Andrade (Pro-reitor de Assuntos Estudantis)
indagou se havia alguma sugestdo de melhoria sobre esse questionario. A Prof.* Vanda
Magalhdes Leitdo (Diretora da Secretaria de Acessibilidade) refletiu sobre a
possibilidade de incluir como opg¢ao de resposta “ndo sei” ou “desconheco”, de modo
que, nas questdes que apresentem alguma duvida ao responsavel pelo preenchimento,
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seja possivel registrar que ndo houve resposta em face de desconhecimento e assim,
evitar apontamentos que ndo representem a realidade. A proposta foi aprovada por
unanimidade. Ficou também acordado que outras colabora¢des com relagdo ao
questionario poderiam ser enviadas até o dia 19 de novembro para o endereco eletronico
da Secretaria de Governanga. Em seguida, o presidente da sessdo passou a palavra a
Prof.* Ruth Pinho (Diretora Geral da SECGOV) que apresentou o terceiro ponto da
pauta: Continuacdo das discussdoes sobre o Plano de Integridade da UFC. Foram
apresentados os “Riscos para a Integridade” elencados pela equipe da Secretaria de
Governanga, a saber: (1) Corrupgao, (2) Fraude, (3) Conflito de interesse, (4) Abuso de
poder, (5) Nepotismo, (6) Trafico de influéncia, (7) Peculato, (8) Participagao
econdomica em negodcio indevida, (9) Concussdo, (10) Assédio, (11) Suborno, (12)
Recebimento de presentes, (13) Proposta de empregos ou negocios futuros, (14)
Enriquecimento ilicito, (15) Plagio, (16) Burla a dedicagdo exclusiva, (17) Fraude no
registro de frequéncia laboral, (18) Falsidade ideologica, (19) Utilizagdo de verbas e
fundos publicos em favor de interesses privados, (21) Utilizacdo/vazamento de
informagao privilegiada/restrita, (22) Pressao ilegal ou antiética para influenciar agente
publico ou privado e (23)Violéncia. A Prof.? Editinete André da Rocha Garcia (refletiu
sobre a importancia de incluir “fraudes em sistemas”, sugestdo acolhida pelos demais.
Em seguida, a Pré-reitora Adjunta de Gestao de Pessoas também mencionou que alguns
riscos apresentados poderiam estar categorizados em grupos menores, visto que, de um
modo mais abrangente, tinham significados préximos e equivalentes. A partir dessa
ponderacdo, foram propostos quatro encaminhamentos. Como  primeiro
encaminhamento, foi sugerida a substitui¢do, no item 23, de “violéncia” por “desacato”.
Como segundo encaminhamento, foi solicitado que todos os termos e expressoes
definidos como “riscos para a integridade” passassem por uma revisdo conceitual
juridica. Como terceiro encaminhamento, foi pedido que os riscos, ja conceituados,
fossem também exemplificados com casos praticos como forma de “ilustrar” as
definigdes técnicas. Por fim, para o quarto encaminhamento, foi sugerido que se
realizasse a segmentacdo dos termos, de forma que, as ideias mais amplas sobre os
riscos para a integridade formassem grupos maiores que seriam compostos pelos
diversos riscos definidos previamente. Foram propostas as seguintes categorias de riscos
para a integridade na UFC: corrupcdo, fraude e conduta inadequada. Assim, todos os
riscos elencados poderiam ser alocados em uma dessas categorias. As sugestdes foram
apreciadas, discutidas amplamente e aprovadas por unanimidade. Logo apds, foram
expostas as proposicoes de “Ag¢des de monitoramento” previstas para o Plano de
Integridade, foram apresentadas as seguintes agdes: (1) Acompanhar as medidas de
integridade, (2) Aplicar questionario para avaliacdo da Integridade, (3) Revisdo do
Plano de Integridade, (4) Aprovar o Plano de Integridade e (5) Campanhas de
esclarecimento e proposta de capacitagdo. Houve uma ampla discussdo do assunto e a
Pro-reitora Adjunta de Gestdo de Pessoas ponderou sobre a necessidade de realizar
algumas alteracdes. A primeira seria a de registrar todas as agdes com verbos no
infinitivo para dar o sentido de acdo em desenvolvimento. A segunda alteracdo seria a
de modificar a redagdo do item 4, ou seja, substituir “Aprovar o Plano de Integridade”,
conforme fora apresentado, por “Aprovar a revisdo do Plano de Integridade”. A terceira
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sugestao de mudanga foi a de subdividir o item 5. Desse modo, “Realizar campanhas de
esclarecimento” e “Propor agdes de aperfeicoamento” seriam itens separados. De forma
que, a realizacdo das campanhas de esclarecimento tivesse uma periodicidade mais
continua. Quanto a proposicdo das acdes de aperfeicoamento, essa poderia ter uma
periodicidade anual, mas com realizagdo também continua. A quarta alteracdo seria a de
trocar a palavra “capacitagdo”, por “aperfeicoamento”, pois esta seria mais adequada
tecnicamente. Todas as sugestdes foram aprovadas por unanimidade. Posteriormente, a
Diretora Geral da Secretaria de Governanga relatou quais “Canais de Comunicac¢io”
foram identificados para compor o Plano de Integridade. A saber: (1) “Envio do
Programa de Integridade a CGU”, (2) “Campanha da Integridade”, (3) “Aprovacao e
Divulgagdo do Plano de Integridade”, (4) “Identificacdo dos processos criticos € riscos
da integridade”, (5) “Analise e Avaliacdo dos riscos de integridade”, (6) “Tratamento
dos riscos da integridade”, (7) “Monitoramento dos Riscos da Integridade” e (8)
“Relatorios de Acompanhamento”. Apds uma breve discussdo sobre o assunto, foi
sugerido que a periodicidade do item 7, ou seja, “Monitoramento dos Riscos da
Integridade” fosse acompanhada anualmente e ndo semestralmente. A Prof.* Editinete
Garcia também ponderou que seria importante discernir sobre os canais € 0s
instrumentos. Assim ela refletiu que relatorios e planilhas se tratava se instrumentos,
mas que caberia a Camara de Atividades-meio pensar sobre quais seriam os canais por
onde esses instrumentos seriam disponibilizados. O servidor Atila Mendes Costa
(Representante da Superintendéncia de Infraestrutura e Gestdo Ambiental) sugeriu que
fosse utilizado o Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) por se tratar do sistema
oficial de documentacdo e informacdes. Em seguida, o Prof. Jos¢é Ramos Gongalves
(Diretor Adjunto da Secretaria de Tecnologia da Informagao) e a Prof.* Editinete Garcia
propuseram também o uso de enderegos eletronicos (e-mails) como possiveis
alternativas. Entretanto, ndo houve uma defini¢ao sobre o canal. Essa decisao devera ser
tomada pelo Reitor apds criteriosa avaliacdo de todos os pontos favoraveis e
desfavoraveis. Todas as contribui¢cdes foram apreciadas e aprovadas por unanimidade.
Desse modo, foi finalizada a discussao dos aspectos técnicos para a elaboragao do Plano
de Integridade da UFC previstos para essa sessdo. A Diretora da SECGOV informou,
ainda, que todas as sugestdes de mudangas aprovadas pela Camara de Atividades-meio
seriam analisadas tecnicamente pela Secretaria de Governanca e que apos a aprovacao
do mesmo documento pela Camara de Atividades-fim uma versdo final seria
encaminhada para a apreciacdo do Reitor. Como houve um significativo avanco sobre a
elaboracdo dos principais pontos para a elaboracdo do Plano de Integridade, a Diretora
da SECGOV mencionou sobre a possibilidade de ser desnecessaria a realiza¢do da 3.*
Reunido Extraordinaria da Camara de Atividades-meio, agendada para o dia 21 de
novembro do corrente ano. Entretanto, ficou responsavel de comunicar a todos os
membros, se de fato, ndo houvesse a reunido. Por fim, o Presidente da 2.* Sessdo
Extraordinaria da Camara de Atividades-meio de 2018 agradeceu a presenga de todos e
declarou encerrada a reunido as 15h48 (quinze horas e quarenta e oito minutos), da qual,
para constar, eu, Ana Maria de Lima Simdes, Secretaria Executiva na Secretaria de
Governanga, lavrei a presente ata que, se aprovada, serd assinada pelo Senhor
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114 Presidente e pelos demais membros da Camara de Atividades-meio que participaram
115  dessa sessdo e serd colocada a disposi¢do em meio digital.

1. Manuel Anténio de Andrade Furtado Neto

(Presidente da sessdo)

2. Prof.? Ruth Carvalho de Santana Pinho (SECGOV)

3. Prof.? Editinete André da Rocha Garcia (PROGEP)

4. Prof. José Ramos Gongalves (STI)

5. Atila Costa (UFC-Infra)

6. Prof.* Vanda Magalhdes Leitdo (UFC-Inclui)

7. Ana Maria de Lima Simodes (SECGOV)

ATA - 2. REUNIAO EXTRAORDINARIA DA CAMARA DE ATIVIDADES — MEIO - 14/11/2018
Campus Benfica - Avenida da Universidade, 2853, Benfica / CEP: 60020-181- Fortaleza-CE
Telefone: (85) 3366-7437 / E-mail: secgov@ufc.br



