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UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
COMITE DE GOVERNANCA

ATA N.° 6 - REUNIAO DA CAMARA ATIVIDADES - MEIO /2018.

Ata da Sessdo Ordinaria da Camara de
Atividade-meio, realizada no dia 30 de
outubro de 2018, as 15 horas, na sala de
Reunides da Reitoria da Universidade
Federal do Ceara. Pauta da reunido: 1)
Apreciacdo da atualizacdo do “Manual de
Governanca”; 2) Encaminhamentos para a
elaboracdo do “Manual de Boas Praticas de
Governanca”; 3) Apreciacdo do “Plano
Estratégico de Governanga™; 4) Apreciacdo
da Campanha de Integridade; 5) Apreciacao
do questionario de Avaliacdo do Sistema
de Governanca; e 6) Proposicdo de um
calendéario de reunides extraordinarias para
as discussdes do Plano de Integridade.

Aos trinta dias do més de outubro do ano de dois mil e dezoito, as quinze horas, na sala
de Reunides da Reitoria da Universidade Federal do Ceard, reuniram-se 0s membros
Camara de Atividades-meio, convocados por meio de processo tramitado pelo Sistema
Eletronico de Informacdes (SEI') em vinte de outubro do corrente ano. A sessé@o
ordinaria da Camara de Atividade-meio foi presidida pelo Pro-reitor de Planejamento e
Administracdo da UFC, professor Almir Bittencourt da Silva e contou com a
participacdo dos seguintes membros: Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho (Diretora
Geral da Secretaria de Governanca), Prof. Manuel Anténio de Andrade Furtado Neto
(Pro-reitor de Assuntos Estudantis), Prof® Vanda Magalhdes Leitdo (Diretora da
Secretaria de Acessibilidade - UFC Inclui), Prof. Konrad Christoph Utz (Coordenador
de Mobilidade Académica da Pré-reitoria de Relagdes Internacionais), Prof. José Ramos
Gongcalves (Diretor Adjunto da Secretaria de Tecnologia da Informacdo) e Fernando
Ledo (Representante da Secretaria de Cultura Artistica). Para iniciar o expediente do
dia, o Prof. Almir Bittencourt (Presidente da Camara de Atividades-meio) colocou a
pauta em apreciacdo. A Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho (Diretora Geral da
Secretaria de Governanca) solicitou a exclusdo do primeiro ponto, visto que o Manual
de Governanga ainda estava em fase de revisdo textual. Além disso, também pediu a
inversdo de pauta, de modo que, a reunido comecasse pela discussdo do sexto ponto
previsto. Ambos os pedidos foram aprovados pelo colegiado. Em seguida, o presidente
da Camara de Atividades-meio passou a palavra para a Diretora Geral da SECGOV que
apresentou o0 sexto ponto da pauta: Proposicdo de um calendario de reunides
extraordinarias para as discussdes do Plano de Integridade. A Prof.2 Ruth Pinho
informou a todos sobre a urgéncia de tratar desse assunto, visto que a Universidade
tinha um prazo exiguo para enviar o Plano de Integridade da UFC para a Controladoria-
Geral da Unido (CGU), a saber, até o dia 30 de novembro de 2018. Diante disso, a
Diretora Geral da SECGOV propds um calendario de reunifes extraordinarias para a
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Camara de Atividades-meio com os seguintes dias: 07 (sete), 14 (catorze) e 21 (vinte e
um) de novembro, sempre as 15h (quinze horas) para discutir e consolidar
coletivamente o documento em questdo para, posteriormente, envia-lo ao Reitor para
apreciacéo final. O Prof. Almir Bittencourt informou que ndo poderia estar presente na
reunido do dia 07 (sete) em virtude de uma viagem de trabalho assumida anteriormente.
Ficou acordado que a sesséo do dia 07 seria entdo presidida, de acordo com a linha
sucessoria, prevista no artigo 6.° do Regimento Interno do Comité de Governanga, ou
seja, pelo Pro-reitor de Assuntos Estudantis. O calendario proposto foi aprovado por
unanimidade. Com a excluséo do primeiro ponto da pauta que trataria da apreciacdo da
atualizacdo do Manual de Governanga, foi relato o segundo ponto: Encaminhamentos
para a elaboracdo do “Manual de Boas Praticas de Governanga”. A Prof.2 Ruth Pinho
distribuiu entre 0 s membros presentes copias de um roteiro pratico elaborado pelo
Tribunal de Contas da Unido, intitulado “Dez Passos para a Boa Governanga”. A
Diretora Geral da SECGOV explicou que esse material foi criado pelo TCU com o
intuito colaborar com o entendimento sobre governanca publica e que esse material fora
distribuido para que servisse apenas de referencial ou inspiracdo para a construcdo de
um documento semelhante que contemplasse os temas especificos das atividades da
Universidade. A Prof2 Ruth Pinho enfatizou que ideia seria a de elaborar um
documento sintético, objetivo e de facil compreensdo por parte da comunidade
académica e mesmo de usuarios externos sobre a governanca na UFC. Desse modo,
cada unidade componente do Comité de Governanca poderia contribuir com exemplos
praticos conforme a sua area de atuagdo e a sua especificidade. Assim, todos poderiam
colaborar com a compreensdo e difusdo da governanca na UFC. Apo0s a apresentacdo
da proposta, houve uma ampla discussdo sobre o assunto e o Prof. Almir Bittencourt
enfatizou que cada unidade e subunidade possuem uma série de elementos e
experiéncias nesse sentido e que, portanto, seria necessario apenas elencar e organizar
melhor todos esses elementos num documento formal. O Presidente da Camara de
Atividades-meio ainda sugeriu que na reunido prevista para o dia 14 de novembro de
2018, fossem apresentadas as sugestdes dos membros desse colegiado. Foi solicitado
que a Secretaria de Governanga enviasse um lembrete, via endereco eletronico (e-mail)
sobre 0 assunto e o prazo de entrega. A proposta de elaboracdo do “Manual de Boas
Préticas de Governanga” e 0 prazo para o envio das colaboragdes foram aprovados por
unanimidade. Em continuidade a reunido, foi tratado o terceiro ponto da pauta:
Apreciacdo do Plano Estratégico de Governanca. A pedido da Diretora Geral da
SECGOV, foram distribuidas copias do “Plano Estratégico de Governanga”. A Prof.?
Ruth Pinho apresentou a matriz swot (ferramenta utilizada no planejamento estratégico
para analise de cenarios) que foi amplamente discutida entre os presentes e que
culminou nas seguintes contribui¢es: O Prof. Konrad Christoph Utz (Coordenador de
Mobilidade Académica da Pro-reitoria de RelagBGes Internacionais) sugeriu que se
incluisse com, elemento de forca, o espirito coletivo de cooperacdo para o trabalho na
Universidade. Como fraqueza, no ambiente interno, o representante da PROINTER
refletiu sobre algumas resisténcias pessoais € 0s demais membros mencionaram,
oportunamente, a diversidade de pensamentos e dimenséo da estrutura da Universidade.
Como ameaca externa, foi apontada o excesso de burocracia para a realizacdo do
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trabalho na Universidade. Como oportunidade do ambiente externo foi sugerido que o
atendimento as demandas sociais poderia ser considerado como algo favoravel ao
crescimento e fortalecimento da instituicdo. No ambiente externo, foi solicitada a
substituicdo de “falta de recursos” por “contingenciamento de recursos orgamentarios”.
Outra substituicdo solicitada foi a da palavra ‘“desconhecimento” por “baixo
conhecimento” ou por “conhecimento insuficiente”. Também foi pedido que “capital
humano” fosse substituido por “qualificacdo de pessoas”. A Diretora da SECGOV
informou que todas as sugestdes de mudanca aprovadas pela Camara de Atividades-
meio seriam analisadas tecnicamente pela Secretaria de Governanca e que apés a
aprovacdo do mesmo documento pela Camara de Atividades-fim o documento final
seria encaminhado para a apreciacdo do Reitor. Posteriormente, a Prof.?2 Ruth Pinho
apresentou uma tabela baseada na metodologia do TCU que enfatiza 0s mecanismos de
governanca que sdo: lideranca, estratégia e controle. Além dos principios de governanca
de lideranca, integridade, responsabilidade, compromisso ético, transparéncia,
accountability. Foi explicado que se tratava de um plano abrangente e que nem todas as
acOes seriam para a execucdo imediata, mas que ja deveriam constar no planejamento.
Apbs a leitura do documento e de reflexdo sobre todos os seus pontos, por parte dos
membros presentes, o plano foi aprovado pelos presentes. A Diretora Geral da
SECGOV comunicou que depois da apreciacdo e aprovacdo da Camara de Atividades-
fim e do Reitor o “Plano Estratégico de Governanga” seria divulgado. Em seguida, foi
tratado o quarto ponto da pauta: Apreciacdo da Campanha de Integridade. A Diretora
Geral da SECGOV apresentou as cinco pecas (cartazes) componentes da campanha
criada pela equipe da Coordenadoria de Comunicacdo Social e Marketing Institucional
(CCSMI) da UFC. Foram registradas as seguintes contribui¢es: na primeira peca
(cartaz), os membros refletiram que a énfase deveria ser em cumprir os deveres
pertinentes a funcdo exercida na administracdo publica. Desse modo, foi sugerido que
retirasse a frase “em detrimento do interesse privado”, visto que, era desnecessario por
estar subentendido no contexto geral. Na quarta peca, foi pedido que fosse mantido o
padrdo da primeira, ou seja, que também fosse retirada a frase “em detrimento do
privado”. Além disso, também foi solicitada uma revisdo das frases contidas nos
elementos gréficos da quarta peca. Foi sugerida a exclusdo da guinta peca por ndo
representar uma légica com as demais pecas da campanha. Ndo houve pedidos de
alteracdo na segunda e terceira pecas. Todas as sugestdes foram discutidas e aprovadas
por unanimidade. A Prof.2 Ruth Pinho informou a todos que a mesma campanha seria
apresentada a Camara de Atividades-fim e em seguida ao Reitor para a aprovagéo final.
Em sequéncia, foi relatado o quinto ponto da pauta: Apreciacdo do questionario de
Avaliagdo do Sistema de Governanga. A Prof.2 Ruth Pinho explicou que a finalidade
desse instrumento seria a de proporcionar as unidades e subunidades de trabalho da
Universidade uma avaliagdo do seu setor. A Diretora da SECGOV destacou que o
Tribunal de Contas da Unido, anualmente, realiza uma avaliacdo sobre Governanca
Publica, mas que a énfase desse questionario, proposto pela SECGOV, seria para 0 uso
interno de forma que todos pudessem participar e avaliar os seus setores de trabalho no
que tange aos aspectos pertinentes & Governanca. Desse modo, enfatizou a importancia
de que o questionario fosse analisado pelas Céamaras de Atividades-meio e de
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1. Prof. Almir Bittencourt da Silva (Presidente)

2. Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho (SECGOV)
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Atividades-fim de forma que a Secretaria de Governanga recebesse contribuicbes de
ambas as camaras e assim, consolidasse um instrumento de facil compreensdo por
todos. Também foi informado que o puablico respondente seria 0 de servidores em
funcdo de gestéo e lideranca (desde as unidades maiores as subunidades e divisdes) e 0s
servidores liderados por esses gestores. Foi proposto que as eventuais contribuicdes
com esse questiondrio poderiam ser enviadas para a SECGOV até o dia 14 de
novembro, dia marcado para a segunda reunido extraordinaria da Camara de Atividades-
meio. A proposta foi aprovada por unanimidade. Como informe, a Prof.? Ruth Pinho
relatou um pedido feito pela Ouvidora Geral da UFC, a Prof.2 Geovana Maria Cartaxo
de Arruda Freire, também membro da Camara de Atividades-meio. A Ouvidora Geral
solicitou que as respostas aos cidaddos encaminhadas por meio do “Simplifique!”
fossem analisadas e oficialmente respondidas pelo Comité de Governanga da
Universidade. A Prof.2 Geovana informou a Prof? Ruth Pinho que como ha uma
exigéncia legal para que essas demandas sejam tratadas por um comité que seria
oportuno aproveitar esse colegiado composto por diferentes unidades da UFC. Assim, a
Universidade seria dispensada de criar uma comissao ou comité especifico apenas para
este fim. A pedido dos membros presentes, a Diretora Geral da SECGOV explicou que
o “Simplifique!” é um canal criado pelo Governo Federal para que 0 cidaddo possa
sugerir medidas de desburocratizacdo de algum procedimento que ache conveniente.
Essa sugestdo é recebida por esse canal, o “Simplifique!”, que na UFC esta sob a
responsabilidade da Ouvidoria Geral e precisa passar por um colegiado para analise e
parecer que evidentemente pode ser favoravel ou ndo. O cidaddo precisa receber uma
resposta sobre a sua demanda em até 30 (trinta) dias, podendo ser prorrogavel por mais
30 (trinta), independentemente da resposta ser ou ndao favoravel. Em seguida, houve
uma profunda discussdo sobre o assunto e foi decidido por unanimidade que a Camara
de Atividades-meio ndo poderia ficar responsavel pela andlise das demandas
encaminhadas pelo “Simplifique!”, por pelo menos duas razdes: (1) A Camara de
Atividades-meio relne-se duas vezes por semestre o que dificultaria a celeridade
necessaria para que se possa emitir uma resposta ao usuario do “Simplifique!” e (2) A
insuficiéncia de conhecimentos técnicos e mesmo juridicos sobre as diversas e
complexas areas de atuacdo da Universidade, que desabilitam esse colegiado para
assumir a atribuicdo de tomada de decisdes referentes as demandas do “Simplifique!”.
Ainda sobre o assunto, ficou decidido que o Presidente da Camara de Atividades-meio
comunicaria formalmente a Ouvidoria Geral sobre a decisdo desse colegiado. Por fim, o
Presidente da Camara de Atividades-meio agradeceu a presenca de todos e declarou
encerrada a sessdo as 17h04 (dezessete horas e quatro minutos), da qual, para constar,
eu, Ana Maria de Lima Simdes, Secretaria Executiva na Secretaria de Governanga,
lavrei a presente ata que, se aprovada, sera assinada pelo Senhor Presidente e pelos
demais membros da Camara de Atividades-meio que participaram dessa sessdo e sera
colocada a disposicdo em meio digital.
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Prof. Manuel Antdnio de Andrade Furtado Neto (PRAE)

Prof.2 Vanda Magalhées Leitdo (UFC Inclui)

Prof. Konrad Christoph Utz (PROINTER)

Fernando Le&o (SECULT-Arte)

Prof. José Ramos Gongalves (STI)

Ana Maria de Lima Simdes (SECGOV)
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