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UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
COMITE DE GOVERNANCA

ATA N.°5- REUNIAO DA CAMARA ATIVIDADES - FIM /2018.

Ata da Sessdo Ordinaria da Camara de
Atividade-fim, realizada no dia 06 de
novembro de 2018, as 14 horas e trinta
minutos, na sala de Reunifes da Reitoria da
Universidade Federal do Ceara. Pauta: 1)
Apreciacao do “Manual de Governanga”; 2)
Encaminhamentos para a elaboracdo do
“Manual de Boas Praticas de Governanga”,
3) Apreciacdo do Plano Estratégico de
Governanga, 4) Apreciacdo da Campanha
de Integridade, 5) Apreciacdo do
questionario de Avaliacdo do Sistema de
Governanca; e 6) Definicdo de calendario
de reunides extraordindrias para a
apreciacdo do Plano de Integridade.

Aos seis dias do més de novembro do ano de dois mil e dezoito, as catorze horas e trinta
minutos, na sala de Reunides da Reitoria da Universidade Federal do Ceard, reuniram-se
0s membros Camara de Atividades-fim, convocados por meio de processo tramitado
pelo Sistema Eletronico de Informacdes (SEI') em 1.° de novembro do corrente ano. A
sessdo ordinaria da Camara de Atividade-fim foi presidida pelo Pro-reitor Pesquisa e
Pds-Graduacdo da UFC, professor Antbnio Gomes de Souza Filho e contou com a
participacdo dos seguintes membros representantes: Prof.2 Ruth Carvalho de Santana
Pinho (Diretora Geral da Secretaria de Governanca), Prof. Claudio de Albuquerque
Marques (Pro-reitor de Graduacgdo), Prof.2 Marcia Maria Tavares Machado (Prd-reitora
de Extensdo), Prof. Raimundo Nogueira da Costa Filho (Diretor do Centro de Ciéncias),
Prof. Sandro Thomaz Gouveia (Diretor do Instituto de Cultura e Arte), Prof.2 Sénia
Maria Pinheiro de Oliveira (Diretora do Centro de Ciéncias Agréarias), Prof. José
Candido Lustosa Bittencourt de Albuquerque (Diretor da Faculdade de Direito), Prof.2
Danyelle Nillin Gongalves (Vice-diretora do Centro de Humanidades no exercicio da
diretoria). O expediente do dia foi aberto com a apreciacdo da pauta. A Prof.2 Ruth
Pinho (Diretora Geral da SECGOV) solicitou a exclusdo do primeiro ponto de pauta,
visto que, o0 “Manual de Governanga”, encontrava-se em fase de revisdo, mas que seria
colocado para a apreciacdo dessa cAmara posteriormente. O pedido foi aprovado por
todos, assim como, a pauta do dia. Em seguida, a ata referente a 4.2 Reunido Ordinaria
da Camara de Atividades-fim, realizada em 30 de agosto de 2018, foi também aprovada
por unanimidade. Desse modo, foi tratado o sequndo ponto da pauta: Encaminhamento
para a elaboracdo do “Manual de Boas Praticas de Governanca”. Antes de passar a
palavra para a Diretora Geral da SECGQOV, o Prof. Anténio Gomes pediu que fosse
explicada a diferenca entre “Manual de Governanga” e “Manual de boas praticas de
Governanca”. A Prof2 Ruth Pinho mencionou que a principal diferenca seria na
utilizacdo dos dois documentos, enquanto o primeiro se trataria de algo mais técnico e

ATAN.° 5 - REUNIAO DA CAMARA DE ATIVIDADES - FIM — 06/11/2018
Campus Benfica - Avenida da Universidade, 2853, Benfica / CEP: 60020-181- Fortaleza-CE
Telefone: (85) 3366-7437 / E-mail: secgov@ufc.br



27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
4
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
COMITE DE GOVERNANCA

detalhado, especialmente no que tange a gestdo de riscos, 0 segundo seria um
documento mais informal e com maior alcance para o acesso da comunidade académica
e sociedade. Explicou ainda que esse documento estaria fundamentado nos principios da
politica de governanga da UFC que tratam de cinco aspectos: (1) Desenvolvimento da
lideranca por meio da identificacdo das competéncias e responsabilidades em todos os
niveis da Administracdo, (2) Integridade como base das atitudes, visando a probidade na
gestdo dos recursos publicos e das atividades institucionais, (3) Compromisso ético na
definicdo de estratégias e na execucdo de acdes para aplicacdo de recursos publicos,
com vias ao melhor atendimento dos interesses da Instituicdo, (4) Transparéncia
caracterizada pela possibilidade de acesso as informacdes relativas a organizacao
universitaria e (5) Responsabilidade dos agentes publicos por suas decisdes e pela
prestacdo de contas de sua atuagdo de forma voluntéria e transparente. Além disso, teria
uma abordagem centrada no estimulo ao entendimento e ao uso dos instrumentos de
governanca por meio das suas boas préticas. A Diretora Geral da SECGOV pediu
sugestdes aos membros da Camara de Atividades-fim com relacdo ao contetdo para a
elaboracdo do “Manual de Boas Praticas de Governanga”, de modo que, constassem
nesse manual exemplos de experiéncias das suas unidades de trabalho. Foi mencionado
que essa proposta também fora apresentada para a Camara de Atividades-meio, ou seja,
foi enfatizado que o intuito seria o de possibilitar a construcdo de um documento que
abordasse tanto as boas praticas de governanga da area de ensino, quanto as da area
administrativa. Como forma de colaborar com o entendimento sobre a proposta para a
elaboracéo desse manual, a Prof.2 Ruth Pinho distribuiu copias de um roteiro elaborado
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), intitulado “10 Passos para a Boa
Governanga” com uma perspectiva similar a da proposta desse manual de boas praticas.
A Diretora Geral da SECGOV sugeriu que esse material fosse levado as unidades
académicas, representadas pelos presentes nessa reunido, e estudado de modo a servir
como instrumento de inspiracdo para que algumas experiéncias, préprias das atividades
da UFC, possam ser pensadas para compor o “Manual de Boas Praticas de Governanga”
da Universidade. A Prof.2 Ruth Pinho propds que as sugestdes fossem apresentadas até a
data da 1.2 Reunido Extraordindria da Cémara de Atividades-fim de 2018 a ser
realizada ainda durante o més de novembro do corrente ano. Apds ampla discussdo do
assunto, a proposta foi aprovada. Logo depois, foi apresentado o terceiro ponto de
pauta: Apreciacdo do Plano Estratégico de Governanga. A Diretora Geral da SECGOV
apresentou a atualizacdo da matriz swot (ferramenta utilizada no planejamento
estratégico para andlise de cenarios). Foi informado que no documento apresentado ja
constavam as contribui¢fes da Camara de Atividades-meio, registradas pela Secretaria
de Governanga na ultima reunido do dia 30 de outubro de 2018. A matriz swot
apresentava cinco forgas no seu ambiente interno: os bons resultados obtidos pela UFC;
o envolvimento da Gestdo; a qualificagdo das pessoas; 0 processo estratégico
estabelecido e dialogado e, por ultimo, o compromisso institucional. Como fraquezas no
ambiente interno foram identificados trés elementos: o conhecimento técnico
insuficiente dos envolvidos; a diversidade e o tamanho da Universidade e as resisténcias
pessoais. Como oportunidades do ambiente externo foram definidos quatro elementos:
as demandas sociais; a competicdo em nivel nacional e mundial; 0 empoderamento
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social e as exigéncias dos orgaos de controle. Para finalizar, foram apresentadas trés
ameacas do ambiente externo: a descontinuidade de processos por parte do Governo
Federal; o contingenciamento de recursos or¢camentarios e 0 excesso de burocracia.
Apl6s a apresentacdo detalhada da matriz swot, foram registradas as seguintes
contribuicdes: (1) como fraqueza, foi pontuada a falta de normalizacdo de varios
processos o que tem dificultado o trabalho na Universidade; (2) foi solicitada a excluséo
de uma das ameacas do ambiente externo, a saber “descontinuidade do processo por
parte do Governo Federal”; (3) foi ponderado que, para possibilitar uma maior fluidez a
leitura, os pontos definidos fossem elencados sempre a partir dos mais positivos aos
menos positivos e (4) foi solicitada a inclusdo como ameaca do ambiente externo “a
ndo percepc¢do do valor do valor publico agregado pela UFC por parte da sociedade”.
Posteriormente, todos os pontos sugeridos foram discutidos e aprovados por
unanimidade. A Prof.2 Ruth Pinho informou que, apos a atualizacdo do documento, ele
seria enviado ao Magnifico Reitor para andlise final e posterior divulgacdo aos membros
do Comité de Governanca da UFC. Assim, 0 quarto ponto previsto em pauta foi
tratado: Apreciacdo da Campanha de Integridade. A Diretora Geral da SECGOV
apresentou as quatro pecas (cartazes) componentes da campanha criada pela equipe da
Coordenadoria de Comunicagdo Social e Marketing Institucional (CCSMI) da UFC.
Logo, foram registradas as seguintes contribuicGes: a primeira peca (cartaz) foi
aprovada integralmente e elogiada pela sua linguagem positiva. Na segunda peca, foi
sugerido que fossem fortalecidas as praticas da Universidade no sentido do que ja existe
contra 0 nepotismo. Desse modo, seria oportuno enfatizar as boas praticas e nao
simplesmente a definicdo da palavra nepotismo. Na terceira peca, foi reforcada a ideia
que orientou o pedido de mudanga da segunda, ou seja, que fossem elencadas as préaticas
corretas e que ndo fossem destacadas as ilegais. Na quarta peca, foi pedida a supressdo
dos titulos “conflito de interesse”, “nepotismo” e “canais de denuncia” presentes nas
ilustracGes dessa peca. Todas as sugestdes foram discutidas e aprovadas pelos membros
presentes. A Prof.2 Ruth Pinho informou que as pecas da Campanha de Integridade
também foram apresentadas a Cémara de Atividades-meio na sua Ultima reunido
ordinaria, realizada no dia 30 de outubro de 2018, e que todas as contribuicbes
registradas, em ambas as camaras, seriam analisadas tecnicamente pela Secretaria de
Governanca e depois encaminhadas para a apreciacdo do Reitor. Em seguida, o quinto
ponto foi apresentado: Apreciacdo do questionario de Avaliacdo do Sistema de
Governanca. A Prof.2 Ruth Pinho explicou que a finalidade desse instrumento seria a de
proporcionar as unidades e subunidades de trabalho da Universidade uma avaliacdo do
seu setor. A Diretora d SECGOV destacou que o Tribunal de Contas da Unido,
anualmente, realiza uma avaliacdo sobre Governanga Publica, mas que a énfase desse
questionario, proposto pela SECGOV, seria para o uso interno de forma que todos
pudessem participar e avaliar os seus setores de trabalho no que tange aos aspectos
pertinentes a Governanca. Desse modo, enfatizou a importancia de que o questionario
fosse analisado pelas Camaras de Atividades-meio e de Atividades-fim de forma que a
Secretaria de Governanga recebesse contribuicdes de ambas as camaras e assim,
consolidasse um instrumento de facil compreensdo por todos. Também foi informado
que o publico respondente seria o de servidores em funcgéo de gestdo e lideranca (desde
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as unidades maiores as subunidades e divisdes) e os servidores liderados por esses
gestores. Foi proposto também que as eventuais contribuices com esse questionario
poderiam ser enviadas para a SECGOV até o dia marcado para a primeira reuniao
extraordinéria da Camara de Atividades-fim em 2018. A proposta foi aprovada por
unanimidade. Por fim, foi tratado o sexto ponto previsto em pauta: Definicdo de
calendario de reunides extraordinarias para a apreciacdo do Plano de Integridade. A
Prof.2 Ruth Pinho informou a todos sobre a urgéncia de tratar desse assunto, visto que a
Universidade tinha um prazo exiguo para enviar o Plano de Integridade da UFC para a
Controladoria-Geral da Unido (CGU), a saber, até o dia 30 de novembro de 2018.
Diante disso, a Diretora Geral da SECGOV prop6s um calendario de reunides
extraordinarias para a Camara de Atividades-fim com os seguintes dias: 12 (doze), 16
(dezesseis) e 22 (vinte e dois) de novembro, com o horario a combinar entre os
membros dessa camara. Essas reunides teriam como objetivo a discussao e consolidacao
do Plano de Integridade para, posteriormente, envid-lo ao Reitor para apreciacéao final.
Em seguida, o Presidente da Camara de Atividades-fim sugeriu que ao invés de realizar
reunibes extraordinarias, a prévia do Plano de Integridade fosse enviada por endereco
eletrénico (e-mail) para todos os membros da Camara de Atividades-fim. Desse modo,
todos poderiam ter acesso ao documento e enviar as suas colaboracdes técnicas. O Prof.
Anténio Gomes ponderou, entretanto, que seria oportuno o agendamento de uma
reunido extraordinaria e prop6s o dia 20 de novembro de 2018. Esse também seria 0
ultimo dia de recebimento das contribui¢cfes para a elaboracdo desse plano. O assunto
foi posto em apreciagdo e aprovado por unanimidade. Assim, a Secretaria de
Governanca ficou responsavel por enviar a prévia do Plano de Integridade e a Camara
de Atividades-fim de se reunir no préximo dia 20 de novembro para consolidar as suas
sugestdes sobre o Plano de Integridade, o “Questionario de Avaliacdo do Sistema de
Governanga” e 0 “Manual de Boas Préticas de Governanca”. Por Ultimo, o Presidente da
Camara de Atividades-fim agradeceu a presenca de todos e declarou encerrada a sessdo
as 16h11 (dezesseis horas e onze minutos), da qual, para constar, eu, Ana Maria de
Lima Simdes, Secretaria Executiva na Secretaria de Governanca, lavrei a presente ata
que, se aprovada, sera assinada pelo Senhor Presidente e pelos demais membros da
Cémara de Atividades-fim que participaram dessa sessdo e sera colocada a disposicéo
em meio digital.

Prof. Anténio Gomes de Souza Filho (Presidente)

Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho (SECGOV)

Prof. Claudio de Albuquerque Marques (PROGRAD)

Prof.2 Marcia Maria Tavares Machado (PREX)

Prof. Raimundo Nogueira da Costa Filho (C. Ciéncias)

Prof. Sandro Thomaz Gouveia (ICA)

Prof.2 Sbnia Maria Pinheiro de Oliveira (C.C. Agrérias)
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8. Prof. José Candido Lustosa Bittencourt de Albuquerque

(Direito)

9. Prof.2 Danyelle Nillin Gongalves (CH)

10. Ana Maria de Lima Simdes (SECGOV)
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