


APRESENTACAO

E com grande satisfagdo que apresento ao Magnifico Reitor da Universidade
Federal do Ceara, os resultados dos seis primeiros meses de trabalho da Secretaria de
Governancga. Secretaria esta que surgiu do intenso cenario de mudangas de paradigmas
na Administragdo Publica e do reconhecimento da importancia de uma gestao eficiente
para o alcance dos objetivos institucionais. As recomendagdes dos 6rgaos de controle
corroboraram para que a Universidade Federal do Ceara tomasse medidas de melhoria
na sua governancga, dentre estas a criagdo da Secretaria de Governancga.

O presente documento visa cumprir determinacao do art. 2° Paragrafo unico da
Resolugcdo N° 01/CONSUNI, de 20 de janeiro de 2017, que estabelece que os resultados
produzidos pela Secretaria de Governanga sejam entregues ao Reitor em formato de
relatério semestral circunstanciado, visando subsidiar os processos decisorios e
possibilitar o redimensionamento das estratégias organizacionais.

Sao apresentados neste relatério: Breve histérico da Secretaria, ldentidade
Organizacional, a Estrutura Funcional, Fisica e Organizacional, Realizagbes do Semestre,

Documentos Aprovados, Projetos em Andamento e Necessidades.

Profa Ruth Carvalho de Santana Pinho
Diretora Geral

Secretaria de Governanca




1 BREVE HISTORICO

A Secretaria de Governanga foi criada em 20 de janeiro de 2017 por intermédio
da Resolugdo 01/2017 do CONSUNI, com vistas a atender a IN conjunta MP/CGU
01/2016, a qual prevé a implantagédo de um Sistema de Governanga, Gestao de Riscos e
Controles nas instituicdes publicas. Tem como principal finalidade assessorar o Reitor no
processo de Governanca e de estabelecimento da Gestdo de Riscos na Universidade, e
atuara em articulacdo com as Pro-Reitorias, Unidades Académicas e a Auditoria Geral da
Universidade.

Apesar da Secretaria de Governanga ter sido criada dia 20/01/2017, esta entrou
em efetivo exercicio no dia 23/01/2017, quando iniciaram-se os esforcos para a sua
estruturacgao fisica e organizacional.

Passado os dois primeiros meses para a estruturacao fisica, a Secretaria
mobilizou-se para a elaboracdo dos documentos de implantagcdo da Governanca na UFC
(Portarias, Politicas, Regimentos, Manuais, Planos de Gestdo) que subsidiardo o
funcionamento do Comité de Governanca. Com a criacdo do Comité de Governanca, esta
Secretaria aguarda as deliberagdes deste para dar inicio a implantagcado da Governanca e

de Gestao de Riscos na UFC.

2 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DA SECRETARIA DE GOVERNANCA

A identidade organizacional da Secretaria de Governanga foi concebida em
meio ao processo de Governanca e de estabelecimento da Gestdo de Riscos na
Universidade, e consiste em dar direcionamento aos trabalhos desta Secretaria e

embasar as estratégias de governanca da UFC.

21 Objetivo

Oferecer subsidios para promover a Governanga no ambito da Universidade
Federal do Ceara, englobando a implantagdo do gerenciamento de riscos tanto nas
atividades-meio, quanto nas atividades-fim, visando a consecugdo dos objetivos

estratégicos da Universidade.




2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos da Secretaria sao:
v Identificar os mecanismos de lideranga, gestdao e controle postos em pratica

para consolidar as politicas de Governanca da Universidade;

v Permitir definicdo do grau desenvolvimento e maturidade de riscos da UFC;
v Facilitar a definicao do Apetite ao Risco;
v Estabelecer o processo de Gestdo de Riscos no ambito das atividades-meio e

atividades-fim;

v Orientar o processo de Gestao de Riscos em cada unidade.

2.3 Missao

Dar suporte a Alta Administragdo na institucionalizagcdo de principios solidos e
duradouros, sustentados nas diretrizes estratégicas, de Governanga e Gestdo de Riscos

que permitam a UFC alcancar a exceléncia.

24 Visao

Ter até 2019 a Governanca e a Gestao de Riscos como referéncia para tomada

de decisdes no ambito da UFC no que diz respeito as atividades-meio e atividades-fim.

3 ESTRUTURA FUNCIONAL

A Secretaria de Governanca dispde do seguinte quadro funcional:

Diretora: Profa. Ruth Carvalho de Santana Pinho

Apoio Administrativo: Clauber Costa da Silva (Contador) e Islane Vidal Fonteles
(Técnica em Contabilidade).

Bolsistas: Antbnio Jonathan de Lima e Débora Paz do Nascimento

4 ESTRUTURA FiSICA

Atualmente, a Secretaria de Governanca encontra-se localizada no Centro de

Humanidades Il a Avenida da Universidade, 2995.




FOTO 01 — Fachada da Secretaria de Governanga

FOTO 02 — Placa de Identificagdo da Secretaria de Governanga
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FOTO 03 — Estrutura Fisica do Apoio administrativo

FOTO 04 — Estrutura Fisica do Apoio Administrativo e Mesa de Reunides




FOTO 05 — Estrutura Fisica da Diretoria

FOTO 06 — Diretoria




FOTO 07 — Apoio Administrativo

5 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Secretaria de Governanga encontra-se, hierarquicamente, estabelecida como
orgao suplementar subordinado a Reitoria e atua como 6rgédo de assessoria direta do
Reitor, em articulagdo com as Pré-Reitorias de Gestdo de Pessoas, Planejamento e
Administragcdo, Unidades Académicas e a Auditoria Geral, conforme observado na Figura
01.




FIGURA 01 — Organograma da Administragéo Superior da UFC, incluindo a Secretaria de Governanga (grifo nosso) 9
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6 REALIZAGCOES

QUADRO 01 — Realizagbes dos objetivos segundo a Resolugao 01/2017 do CONSUNI
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OBJETIVOS SEGUNDO A RESOLUGAO 01/2017
DO CONSUNI

AGOES DA SECRETARIA

PERIODO DE EXECUGAO

ESTAGIO

OBSERVAGCOES

| - propor plano estratégico de governancga e gestao
de riscos na Universidade, contendo a definigdo da
politica operacional, o qual deve incluir, sem
prejuizo das demais propostas, a necessidade do
estabelecimento, manutengao, monitoramento e
aperfeigoamento dos controles internos necessarios
a mitigacao dos riscos criticos

Il - mapear areas, processos de trabalho e
situagdes que apresentem incidéncia de risco
relevante que possa vir afetar os resultados e metas
institucionais de cada area

[l - alinhar as estratégias de atuagdo com o Comité
de Planejamento Estratégico e o Comité
Administrativo de Tecnologia da Informagéo, com a
finalidade de subsidiar as agbes e diretrizes para
implantar um sistema de gestao de riscos e
institucionalizar os controles internos setoriais nas
areas académicas e administrativas

IV - propor métodos avaliativos para mensurar quais
mecanismos de controle cada area dispbe e 0
respectivo risco das agdes desenvolvidas

V - estabelecer indicadores e metas para promover
monitoramento dos resultados das agdes de risco,
observando a peculiaridade de cada area

INiclo TERMINO
Elaboracgéo do E)Iano d_e governancga Marco/2017 Julho/2017 | Em elaboragdo A ser |_n§IU|do na pauta do
e gestao de riscos Comité de Governanga
Implantagao apos a
- - - - aprovagao da Politica de
Gestao de Riscos
Aprovada através da
Elaborar a Resolugao de Criagdo do . o Resolucao Ad Referendum
Comité de Governanca Margo/2017 | Maio/2017 Finalizado | \1e'29/CONSUNI. de 11 de
maio de 2017
Participar das reuniées do Comité de
Planejamento Estratégico e do .
Comité Administrativo de Tecnologia Margo/2017 | Julho/2017 Em execugao )
da Informacéao
. . Reunides em andamento
Desenvolver (Aprimorar) um sistema com STl e Quixada para a
de Governanga e de Gestao de Junho/2017 | Junho/2018 Em execugédo | . ~ dap
Ri implantagéo do sistema de
iscos ~ :
gestéo de riscos
Implantagao apos a
- - - - aprovagao da Politica de
Gestao de Riscos
Implantacdo apds a
- - - - aprovacgao da Politica de
Gestao de Riscos
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VI - elaborar proposta de normatizagdo de gestéo

Elaboragéo da Politica de Gestao de

A ser incluido na pauta do

de risco que discipline as responsabilidades e Riscos e do Manual de Governanga | Margo/2017 | Junho/2017 Em execucéao Comité de Governanca
competéncias nas areas afins e Gestao de Riscos ¢
Reunibes para a
- . . ~ articipacgao e insergao da
V” - p.ropor a imp|anta.géo do p|ano de Continuild.ade Pal’tICIpar daS reunioes dO PDI Ma|0/2017 Julh0/2017 Em eXeCUgaO p(;overpnanga em tOdOS 0s
e monitoramento relacionado aos elementos criticos eixos tematicos do PDI
que venham a impactar as metas e objetivos Elab 20 do bl g
institucionais aboragéo do plano de governanga . .
e gestao de riscos da Secretaria de | Margo/2017 Julho/2017 Em execugéao ACser mglgld%na pauta do
Govemanca omité de Governanga
Reuniées em andamento
Participar das reunioes com a area Marco/2017 Julho/2017 Em execugso para a |mplantag:~ao do
o o ) de Tecnologia da Informag&o sistema de gestéo de
VIII - instituir sistema de avaliagdo e monitoramento riscos
dos resultados das agdes diretrizes e estratégias Reuni g
implantadas Desenvolver (Aprimorar) um sistema Co?#g.?.?z %Tiizdgm:g%
de Governanga e de Gestao de Junho/2017 | Junho/2018 Em execugdo | . - dap
RISCOS implantacao do sistema de
gestao de riscos
IX - gerenciar a implantacao de politicas de anic|?e:nége:i22;ar aéo da
melhoramento com base nos resultados das Participar das reuniées do PDI Maio/2017 Julho/2017 Em execucédo pGoverPn:n aem togos os
avaliagbes institucionais . va
eixos tematicos do PDI
X - responsabilizar-se pela guarda de dados Reunides em andamento
institucionais obtidos mediante o processo de . . : .
= X . T Desenvolver (Aprimorar) um sistema . com STl e Quixada para a
gestao de riscos e pela disponibilizagdo destes para ~ Junho/2017 | Junho/2018 Em execugédo | . ~ ;
s ~ ; de Governanca e de Gestao de implantacao do sistema de
uso da administragao superior, bem como da : ~ .
- ~ o : . Riscos gestéo de riscos
administragdo académica da universidade
XI - desenvolver agbes que disseminem os
principios da boa governanga no dmbito da ~ . . .
Universidade, propiciando uma cultura institucional Produgdo de Cartilha mforrpatlva ~ Ca_rtllha elaborada em
! ) i sobre Governanga e Gestao de Julho/2017 | Outubro/2017 | Em execugao conjunto com o curso de
que estimule a confianga e reduza as incertezas da ; .
. - Riscos Design
sociedade quanto a forma de governo da
Universidade
XII - exercer outras atividades Estruturacdo Fisica e Organizacional Janeiro/2017 | Outubro/2017 | Em execugao Mudanca da Secretaria de

da Secretaria

Governanga para Reitoria




7 PROJEGOES PARA O PROXIMO SEMESTRE

QUADRO 02 - Projecao das acoes da Secretaria de Governancga para o alcance dos objetivos estabelecidos
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OBJETIVOS SEGUNDO A RESOLUGAO 01/2017 DO

CONSUNI

AGOES DA SECRETARIA

PERIODO DE EXECUGAO

| - propor plano estratégico de governanga e gestao de riscos

na Universidade, contendo a definigdo da politica
operacional, o qual deve incluir, sem prejuizo das demais
propostas, a necessidade do estabelecimento, manutencéo,
monitoramento e aperfeicoamento dos controles internos
necessarios a mitigagao dos riscos criticos

Il - mapear areas, processos de trabalho e situagbes que

apresentem incidéncia de risco relevante que possa vir afetar

os resultados e metas institucionais de cada area

[l - alinhar as estratégias de atuagdo com o Comité de
Planejamento Estratégico e o Comité Administrativo de
Tecnologia da Informacg&o, com a finalidade de subsidiar as
acgdes e diretrizes para implantar um sistema de gestao de
riscos e institucionalizar os controles internos setoriais nas
areas académicas e administrativas

IV - propor métodos avaliativos para mensurar quais
mecanismos de controle cada area dispde e o respectivo
risco das agdes desenvolvidas

V - estabelecer indicadores e metas para promover
monitoramento dos resultados das agdes de risco,

observando a peculiaridade de cada area

. , OBSERVAGOES
INICIO TERMINO
Aprovacéo do plano de
governanga e gestéo de riscos Margo/2017 Agosto/2017 -
da Secretaria de Governanca
Aprovago da Politica de Julho/2017 Outubro/2017 ;
Governanga
Levantamento dos riscos mais Agosto/2017 Dezembro/2018 Implarrlt_agao apds a aprovagéo da
relevantes por area Politica de Gestao de Riscos
Participar das reunides do
Comité de Planejamento Reunibes periddicas com os
Estratégico e do Comité Agosto/2017 Dezembro/2017 period
- - : comités
Administrativo de Tecnologia da
Informacao
Participar das reunides com a Reunides em andamento para a
area de Tecnologia da Junho/2017 Junho/2018 implantagéo do sistema de gestao
Informacao de riscos
Desenvolver (Aprimorar) um Reunides em andamento para a
sistema de Governanga e de Junho/2017 Junho/2018 implantagéo do sistema de gestao
Gestéao de Riscos de riscos
Participagéo e insergcéo da
Participar das reunidées do PDI Julho/2017 Dezembro/2017 Governanga em todos os eixos
tematicos do PDI
Levantamento de indicadores Outubro/2017 Junho/2018 ImpIaqt_agao apos a aprovagao da
Politica de Gestao de Riscos
Levantamento de indicadores Outubro/2017 Junho/2018 Implantacao apos a aprovagdo da

Politica de Gestao de Riscos
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Aprovacgao da Politica de

L ~ ) ~ . Julho/2017 Outubro/2017 -
VI - elaborar proposta de normatizagao de gestéo de risco Gestao de Riscos
que discipline as responsabilidades e competéncias nas Elaborag&o do Manual de A ser incluido na pauta das
areas afins Governanca e Gestdo de Julho/2017 Dezembro/2017 Camaras e do Comité de
Riscos Governancga
VII - propor a implantagdo do plano de continuidade e Aprovacéo do plano de A ser incluido na pauta das
monitoramento relacionado aos elementos criticos que governanga e gestéo de riscos Julho/2017 Dezembro/2017 Camaras e do Comité de
venham a impactar as metas e objetivos institucionais da Secretaria de Governanca Governanga
Participar das reunides com a Reunides em andamento para a
o o | area ?efTecnoINogla da Julho/2017 Junho/2018 implantacéo go sflstema de gestao
VIII - instituir sistema de avaliagdo e monitoramento dos nrormacao € rscos
sistema de Governancga e de Junho/2017 Junho/2018 implantagéo do sistema de gestao
Gestao de Riscos de riscos
IX - gerenciar a implantagéo de pollt!ca§ de_me_lhorame_:nto Analisar os resultados obtidos Agosto/2017 Junho/2018 Implantagao apds a primeira
com base nos resultados das avaliagdes institucionais coleta de dados
Organizar um banco de dados Implantagdo apés a primeira
X - responsabilizar-se pela guarda de dados institucionais J com acesso restrito Junho/2017 Junho/2018 P colgzata dg dadc?s
obtidos mediante o processo de gestado de riscos e pela - —
disponibilizacio destes para uso da administracio superior, | Desenvolver (Aprimorar) um _Reuni6es em andamento para a
bem como da administracdo académica da universidade sistema de Governanga e de Junho/2017 Junho/2018 implantag&o do sistema de gestao
Gestao de Riscos de riscos
Xl - desenvolver agbes que disseminem os principios da boa
governancga no ambito da Universidade, propiciando uma Producgéo de Cartilha Cartilha elaborada em coniunto
cultura institucional que estimule a confianca e reduza as informativa sobre Governanga Julho/2017 Outubro/2017 on)
\ X X ~ : com o curso de Design
incertezas da sociedade quanto a forma de governo da e Gestao de Riscos
Universidade
Xl - exercer outras atividades Estruturacdo Fisica e Janeiro/2017 Dezembro/2017

Organizacional da Secretaria
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8 PARTICIPAGAO DA SECRETARIA NO COMITE DE GOVERNANGA

Criado a partir da Resolucdo Ad Referendum N° 29/CONSUNI, de 11 de maio
de 2017, tem como objetivo elaborar e aprovar proposta de execugdo de uma politica de
gestao administrativa, envolvendo todos os érgaos integrantes da estrutura organizacional
da UFC, na Capital e no interior do Estado.

O Comité de Governancga, presidido pelo Reitor e Vice-Reitor na sua auséncia,
€ composto por duas camaras: A Camara de Atividades-meio e a Camara de Atividades-
fim.

A Secretaria de Governanga, compde o Comité como 6érgédo de apoio e
assessoramento as duas Camaras, assim com a Auditoria Geral, o Gabinete do Reitor, a
Procuradoria e a Comisséo de Etica.

A Secretaria atuara ainda com 6rgao executor do Comité, promovendo praticas
e principios de conduta e padrdes de comportamentos que visem a implementacao de

estruturas adequadas de governanga no ambito da UFC.

9 DOCUMENTOS APROVADOS

9.1 Proposta de Portaria de criagao do Comité de Governanga — Aprovada
através da Resolugao Ad Referendum N° 29/CONSUNI, de 11 de maio de 2017

Tem como objetivo criar o Comité de Governanga desta Universidade, que tem
como finalidade elaborar e aprovar proposta de execugdo de uma politica de gestéao
administrativa, envolvendo todos os o6rgaos integrantes da estrutura organizacional da
UFC, na Capital e no interior do Estado.

A iniciativa foi um marco inicial para o estabelecimento das Politicas de

Governanca e de Gestao de Riscos na Universidade.

10 PROJETOS EM ANDAMENTO

10.1 Politica de Governanga

A Politica de Governanga sera desdobrada em um conjunto de praticas

observadas por todos os colaboradores da Instituicdo, que assegurem a transparéncia e o
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envolvimento das partes interessadas no planejamento e na execugao institucional, com o
objetivo de garantir controles efetivos, minimizar riscos, otimizar o desempenho,
assegurar a utilizagédo eficiente de recursos, auxiliar a tomada de decisdes, assegurar o
cumprimento dos papéis e das responsabilidades e a transparéncia dos resultados.

Tal politica encontra-se pronta para ser discutida na primeira reunidao do Comité

de Governanga para, posteriormente, ser levada ao CONSUNI para aprovagéo.

10.2 Politica de Gestao de Riscos

A Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal do Ceara tem por
objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades, visando a adogao e
sistematizacao de praticas relacionadas a gestdo de riscos, em conformidade com a IN
Conjunta MP/CGU 01/2016.

Tal politica encontra-se pronta para ser discutida na primeira reunido do Comité

de Governanca para, posteriormente, ser levada ao CONSUNI para aprovacéao.

10.3 Manual de Governanc¢a e Gestao de Riscos

O Manual de Governancga e Gestao de Riscos tem por objetivo servir como um
instrumento de apoio e orientagdo para o exercicio da Governanga e o efetivo
gerenciamento de riscos no ambito da Universidade Federal do Ceara, detalhando as
etapas destes processos previstas nas Politicas de Governanga e de Gestdo de Riscos
da Universidade.

A finalizacdo do manual esta atrelada a aprovacao final das Politicas de

Governanca e de Gestao de Riscos.

10.4 Regimento Interno do Comité de Governancga

O Regimento Interno do Comité de Governancga disciplina os aspectos de
organizagdo e funcionamento do Comité de Governanga da Universidade Federal do
Ceara (UFC), por intermédio de normas complementares ao Estatuto e ao Regimento
Geral, aos quais se incorpora.

O referido Regimento encontra-se em fase elaboragao. Sua finalizagao esta

atrelada a realizagao da primeira reunido plenaria do Comité de Governanga.
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10.5 Plano de Gestao da Secretaria de Governanga

Este documento apresenta o Plano de Gestao desta Secretaria, com o objetivo
de estabelecer a estratégia e o modus operandi da Politica de Governancga e de Gestao
de Riscos no dmbito da Universidade.

O referido plano esta a ser incluido na pauta da reunido do Comité de
Governanca. Sua finalizacao esta atrelada a aprovacgao final das Politicas de Governancga

e de Gestao de Riscos.

10.6 Regimento Interno da Secretaria de Governancga

Estabelece a estratégia, o modus operandi e a competéncia da Secretaria de
Governanga como 6rgao articulador da Politica de Governanga e de Gestao de Riscos na
Universidade Federal do Ceara.

O referido Regimento esta a ser incluido na pauta da reunido do Comité de
Governancga. Sua finalizagao esta atrelada a aprovacgao final das Politicas de Governanga

e de Gestao de Riscos.

10.7 Cartilha Informativa sobre Governanga e Gestao de Riscos

Esta cartilha tem como foco esclarecer ao leitor, de uma forma breve e simples,
o que faz a Secretaria de Governanga, quais sdo seus objetivos e trazer de forma clara os
principais temas acerca da Governancga e da Gestédo de Riscos na UFC.

A Cartilha encontra-se em fase de elaboragdo de conteudo para,

posteriormente, passar pelo ajuste grafico.

11 NECESSIDADES

Apesar dos avangos feitos nestes primeiros seis meses de funcionamento, a
Secretaria demanda melhor estrutura fisica, tendo em vista que, a maioria dos nossos
bens permanentes s&o provenientes de doagdes e empréstimos de outros setores.

A Secretaria ndo possui computadores suficientes para a nossa equipe.

Necessitamos ainda de um frigobar para atender as necessidades de armazenamento
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adequado das refei¢gdes dos servidores, bem como suprir a necessidade de refrigeracao
da agua.

Em relagdo a necessidades organizacionais, a Secretaria, como somos 6rgéao
executor do Comité de Governancga, tem seu trabalho fortemente ligado as deliberagdes
do Comité. Sugerimos a pratica de reunides periédicas do Comité com vistas a maior
celeridade do processo de implementagcdo de estruturas adequadas de governanga no
ambito da UFC.

Outra demanda desta Secretaria é a criagdo (adaptacdo) de sistema
informatizado para avaliagdo e monitoramento dos resultados das acbes diretrizes e

estratégias futuramente implantadas, no ambito da Governanga e da Gestao de Riscos.

Fortaleza, 20 de julho de 2017.

Profa Ruth Carvalho de Santana Pinho
Diretora Geral
Secretaria de Governanca




secgov@ufc.br




