SECRETARIA DE GOVERNANCA

PERIODO: AGOSTO A DEZEMBRO DE 2017




APRESENTACAO

E com grande satisfacdo que apresento ao Magnifico Reitor da Universidade
Federal do Ceara, os resultados produzidos pela Secretaria de Governanga entre os

meses de Agosto a Dezembro de 2017.

A governancga representa uma evolugdo pragmatica da administracdo publica.

Nesta perspectiva, a Alta Administracdo busca, com base nas diretrizes ministeriais,

orientar suas agdes para resultados que agreguem valor para o cidadao, orientados pelos
seguintes principios:

| — Desenvolvimento da lideranga por meio da identificagcdo das competéncias e

responsabilidades em todos os niveis da Administragao;

Il — Integridade como base das atitudes visando a probidade na gestdo dos
recursos publicos e das atividades institucionais;

Il — Compromisso ético na definigdo de estratégias e na execucao de agdes para
aplicagao de recursos publicos, com vias ao melhor atendimento dos interesses da
Instituicao;

IV — Transparéncia caracterizada pela possibilidade de acesso as informacdes
relativas a organizagao universitaria;

V — Responsabilidade dos agentes publicos por suas decisbes e pela prestagcéo de
contas de sua atuacao de forma voluntaria e transparente.

A Governancga sera desdobrada em um conjunto de praticas que assegurem a
transparéncia e o atendimento das partes interessadas no planejamento e na execugao
institucional, com o objetivo de otimizar o desempenho, assegurar a utilizagao eficiente de
recursos, auxiliar na tomada de decisbes e na eficacia das decisdes gerenciais, e tera

como diretrizes:
| — Contribuir para uma efetiva gestdo de resultados, orientada para o
cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional,
Il — Visar a satisfagao dos cidadaos e usuarios dos servigos;

Il — Realizar efetivamente as funcbes e os papéis definidos no planejamento
institucional;

IV — Tomar decisbes embasadas em informagdes de qualidade;

V — Gerenciar adequadamente o monitoramento e a avaliagdo das agdes previstas
no PDI;

VI — Utilizar forma mais eficaz o corpo diretivo da Instituigcao.

O presente documento visa cumprir determinagao do art. 2°, paragrafo unico da
Resolugdo N° 01/CONSUNI, de 20 de janeiro de 2017, que estabelece que os resultados

produzidos pela Secretaria de Governanca sejam entregues ao Reitor em formato de
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relatério semestral circunstanciado, visando subsidiar os processos decisérios e

possibilitar o redimensionamento das estratégias organizacionais.

Sao apresentados neste relatério: Sumario Executivo, Identidade
Organizacional, a Estrutura Funcional, Fisica e Organizacional, Realizacbes do Semestre,

Proje¢des, Documentos Aprovados, Projetos em Andamento e Necessidades.

Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho
Diretora Geral

Secretaria de Governanca




1 SUMARIO EXECUTIVO

Este Sumario engloba a sintese do conteudo do Relatério com vistas a dar
uma visao geral do texto aos usuarios, eximindo-o de detalhes técnicos do presente

documento.

1.1 Perfil da Secretaria de Governanga

A Secretaria de Governanga tem como principal finalidade assessorar o Reitor
no processo de Governanga e de estabelecimento da Gestdo de Riscos na Universidade,
e atuar em articulagdo com as Pro-Reitorias, Unidades Académicas e a Auditoria Geral da
Universidade.

Nosso principal objetivo é oferecer subsidios para promover a Governanga no
ambito da UFC, visando a consecugao dos objetivos estratégicos da Universidade.

Atualmente, estamos localizados no Prédio da Reitoria.

1.2 Resultado das agoes da Secretaria

Neste segundo semestre de atuagcdo a SecGov produziu os seguintes
documentos:

v Portaria de Criagdo do Comité de Governanca

v Politica de Governanca

v Cartilha de Governancga e Gestao de Riscos

v Manual de Governanca e Gestdo de Riscos

v Regimento Interno do Comité de Governanga — Aprovado nas Camaras de
Atividades-meio e de Atividades-fim, aguardando analise quanto aos aspectos formais e
legais

v Plano de Gestdo da Secretaria de Governanga — Aprovado nas Camaras de
Atividades-meio e de Atividades-fim

v Regimento Interno da Secretaria de Governanga

1.3 Metas

Para o préximo ano, esperamos alcangar os seguintes resultados:

v Aprovacao da Politica de Gestdo de Riscos — Aprovada nas Camaras de
Atividades-meio e de Atividades-fim, aguardando analise quanto aos aspectos formais e

legais;
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v Sistema informatizado de Gestao de Riscos - Reunides em andamento com
STl e Quixada para a implantagao do sistema de gestéo de riscos;
v Difusdo da Cultura de Governanca - Reunides em andamento com a equipe

de Comunicacéo;

2 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DA SECRETARIA DE GOVERNANCA

A identidade organizacional da Secretaria de Governanca foi concebida em
meio ao processo de Governanca e de estabelecimento da Gestdo de Riscos na
Universidade, e consiste em dar direcionamento aos trabalhos desta Secretaria e

embasar as estratégias de governanca da UFC.

21 Objetivo

Oferecer subsidios para promover a Governanca no ambito da Universidade
Federal do Ceara, englobando a implantacdo do gerenciamento de riscos tanto nas
atividades-meio, quanto nas atividades-fim, visando a consecugcdo dos objetivos

estratégicos da Universidade.

2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos da Secretaria sao:

v Identificar os mecanismos de liderancga, gestdo e controle postos em pratica
para consolidar as politicas de Governancga da Universidade;

v Permitir definicdo do grau desenvolvimento e maturidade de riscos da UFC;

v Facilitar a definigdo do Apetite ao Risco;

v Estabelecer o processo de Gestao de Riscos no ambito das atividades-meio
e atividades-fim;

v Orientar o processo de Gestdo de Riscos em cada unidade.

23 Missao
Dar suporte a Alta Administracdo na institucionalizagcao de principios sélidos e
duradouros, sustentados nas diretrizes estratégicas, de Governanca e Gestdo de Riscos

que permitam a UFC alcancar a exceléncia.




24 Visao
Ter até 2019 a Governanca e a Gestdo de Riscos como referéncia para tomada

de decisées no ambito da UFC no que diz respeito as atividades-meio e atividades-fim.

3 ESTRUTURA FUNCIONAL

A Secretaria de Governancga dispde do seguinte quadro funcional:
Diretora: Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho
Apoio Administrativo: Clauber Costa da Silva (Contador) e Islane Vidal Fonteles

(Técnica em Contabilidade).
Bolsistas: Anténio Jonathan de Lima e Débora Paz do Nascimento

4 ESTRUTURA FIiSICA

Atualmente, a Secretaria de Governanga encontra-se localizada no Prédio da

Reitoria a Av. da Universidade, 2853 — Benfica.

FOTO 01 — Fachada da Secretaria de Governancga




FOTO 02 — Placa de Identificagdo da Secretaria de Governanga

FOTO 03 — Estrutura Fisica do Apoio administrativo




FOTO 04 — Estrutura Fisica do Apoio Administrativo e Mesa de Reunides

FOTO 05 — Diretoria




FOTO 06 — Apoio Administrativo

5 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Secretaria de Governanga encontra-se, hierarquicamente, estabelecida como
orgao suplementar subordinado a Reitoria e atua como 6rgédo de assessoria direta do
Reitor, em articulagdo com as Pré-Reitorias de Gestdo de Pessoas, Planejamento e

Administracédo, Unidades Académicas e a Auditoria Geral, conforme observado na Figura

01.




FIGURA 01 — Organograma da Administragéo Superior da UFC, incluindo a Secretaria de Governanga (grifo nosso)
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6 REALIZAGOES

QUADRO 01 — Realizagbes dos objetivos segundo a Resolugao 01/2017 do CONSUNI

FIGURA 01 — Organograma da Administragado Superior da UFC, incluindo a Secretaria de Governanga (grifo nosso)

OBJETIVOS SEGUNDO A RESOLUGCAO
01/2017 DO CONSUNI

AGCOES DA SECRETARIA

PERIODO DE EXECUCAO

INiclO

TERMINO

ESTAGIO

OBSERVAGOES

| - propor plano estratégico de governanca e
gestéo de riscos na Universidade, contendo a
definicdo da politica operacional, o qual deve
incluir, sem prejuizo das demais propostas, a

necessidade do estabelecimento,
manutengao, monitoramento e
aperfeicoamento dos controles internos
necessarios a mitigagao dos riscos criticos

Elaboracao do plano de
governancga e gestéo de riscos
da Secretaria de Governanga

Margo/2017

Julho/2017

Aprovado nas
Camaras de

Atividades-Meio e de

Atividades-Fim.

Aguardando analise quanto
aos aspectos formais e
legais.

Elaboragéo da Politica de
Governanca

Julho/2017

Setembro/2017

Finalizado

Aprovada por intermédio da
Portaria n°® 4117 de 27 de
setembro de 2017.

Il - mapear areas, processos de trabalho e
situagdes que apresentem incidéncia de risco
relevante que possa vir afetar os resultados e

metas institucionais de cada area

Levantamento dos riscos mais
relevantes por area

Agosto/2017

Dezembro/2018

Em execucéao

Implantagéo vinculada a
aprovacgao da Politica de
Gestao de Riscos

Il - alinhar as estratégias de atuagdo com o
Comité de Planejamento Estratégico e o
Comité Administrativo de Tecnologia da

Informacgao, com a finalidade de subsidiar as

acoes e diretrizes para implantar um sistema
de gestao de riscos e institucionalizar os
controles internos setoriais nas areas
académicas e administrativas

Participar das reunides do
Comité de Planejamento
Estratégico e do Comité

Administrativo de Tecnologia
da Informacéo

Agosto/2017

Dezembro/2018

Em execucéao

Reunides periédicas com os
comités

Participar das reuniées do PDI

Outubro/2017

Dezembro/2017

Finalizado

Participacao e insergcéo da
Governanga em todos os
eixos tematicos do PDI

Participar das reunides com a
area de Tecnologia da
Informacao

Junho/2017

Junho/2018

Em execugéao

Reunides em andamento
para a implantagéo do
sistema de gestéo de riscos

Desenvolver (Aprimorar) um
sistema de Governanca e de
Gestao de Riscos

Junho/2017

Junho/2018

Em execugéao

Reunibes em andamento
para a implantagéo do
sistema de gestéo de riscos

IV - propor métodos avaliativos para mensurar

Levantamento de indicadores

quais mecanismos de controle cada area

Outubro/2017

Junho/2018

Em execugéao

Implantagao vinculada a

aprovacao da Politica de
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dispde e o respectivo risco das agdes

. Gestao de Riscos
desenvolvidas
V - estabelecer indicadores e metas para o
promover monitoramento dos resultados das Implantacdo vinculada a
~ . o Levantamento de indicadores | Outubro/2017 Junho/2018 Em execucao aprovacao da Politica de
acoes de risco, observando a peculiaridade de Gestio de Riscos
cada area
Aprovado nas Aguardando analise quanto
L Elaboracéo da Politica de Julho/2017 Dezembro/2017 Cémaras de 9 tos f rmqi
VI - elaborar proposta de normatizacgo de Gestao de Riscos uino ezemboro Atividades-Meio e de | ~ 20° 8SPECI0S formals
gestéo de risco que discipline as Atividades-Fim. legais.
responsabilidades e competéncias nas areas - : -
afins Elaboragdo do Manual de Aguardando a inclus&o na
Governanga e Gestao de Julho/2017 Dezembro/2017 Finalizado pauta das Camaras e do
Riscos Comité de Governanca
Participacao e insergéo da
) B Participar das reunides do PDI| Outubro/2017 | Dezembro/2017 Finalizado Governanga em todos os
VII - propor a implantag&o do plano de eixos tematicos do PDI
continuidade e monitoramento relacionado A 4
aos elementos criticos que venham a impactar Elaboragéo do plano de ggm/:rac; ZZS Aguardando andlise quanto
as metas e objetivos institucionais governancga e gest&o de riscos| Margo/2017 Julho/2017 . ) aos aspectos formais e
. Atividades-Meio e de X
da Secretaria de Governanca e X legais.
Atividades-Fim.
Participar das reunides com a Reunides em andamento
area de Tecnologia da Setembro/2017 Junho/2018 Em execucado para a implantacéo do
VIII - instituir sistema de avaliacdo e Informagao sistema de gestao de riscos
monitoramento dos resultados das agdes b ver (Apri ) Reuniées em andamento
diretrizes e estratégias implantadas esenvolver (Aprimorar) um ixada
g P sistema de Governanga e de | Setembro/2017 Junho/2018 Em execucao com STI e waaFja para a
~ . implantagéo do sistema de
Gestao de Riscos ~ ;
gestao de riscos
Participagéo e insergao da
) . . N Participar das reunides do PDI| Outubro/2017 | Dezembro/2017 Finalizado Governanca em todos os
IX - gerenciar a implantagéo de politicas de eixos tematicos do PDI
melhoramento com base nos resultados das —
avaliacgdes institucionais . ) ) Implantelgao vmculgda a
Analisar os resultados obtidos Agosto/2017 Dezembro/2018 Em execucéao aprovacgao da Politica de
Gestao de Riscos
X - responsabilizar-se pela guarda de dados | Organizar um banco de dados Junho/2017 Dezembro/2018 Em execucao Implantagdo vinculada a
institucionais obtidos mediante o processo de com acesso restrito aprovacgao da Politica de
gestéo de riscos e pela disponibilizagédo Gestao de Riscos
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destes para uso da administragao superior, Desenvolver (Aprimorar) um Reunides em andamento
bem como da administragéo académica da sistema de Governanca e de | Setembro/2017 Junho/2018 Em execugéo para a implantagéo do
universidade Gestéao de Riscos sistema de gestéo de riscos
B ] ) Producao de Cartilha Cartilha finalizada e Cartilha elaborada com o
Xl - desenvolver agbes que disseminem 0s | informativa sobre Governanga Julho/2017 Outubro/2017 blicad apoio do curso de Design e
principios da boa governanga no ambito da e Gestdo de Riscos publicada publicada em site oficial
Universidade, propiciando uma cultura .
institucional que estimule a confianga e o Reunides em andamento
reduza as incertezas da sociedade quanto a Difus&o da Cultura de Dezembro/2017 | Dezembro/2018 Em execucao com a equipe de. ~
forma de governo da Universidade Governanga Comunicag&o para a difuséo
da Cultura de Governanga
Recebimento de Desktop e
mobiliario
XII - exercer outras atividades Estruturacéo Fisicae Janeiro/2017 Outubro/2017 Finalizado Mudanca da Secretaria de
da Reitoria
7 PROJEGOES PARA O PROXIMO SEMESTRE
QUADRO 02 - Projecao das acgbes da Secretaria de Governanga para o alcance dos objetivos estabelecidos
i 3 PERIODO DE EXECUGAO ~
OBJETIVOS SEGUND:‘) A I:JIIESOLU(}AO 01/2017 DO AGOES DA SECRETARIA i : ¢ OBSERVACOES
CONSU INiCIO TERMINO
| - propor plano estratégico de governancga e gestao de riscos
na Universidade, contendo a definigdo da politica
operacional, o quall deve incluir, sem prejuizo das dema|~s ImpIantaggo Piloto dos ditames Marco/2018 Setembro/2018 Implantagao apds a primeira
propostas, a necessidade do estabelecimento, manutencao, da Politica de Governanga coleta
monitoramento e aperfeicoamento dos controles internos
necessarios a mitigacao dos riscos criticos
Il - mapear areas, processos de trabalho e situagoes que Levantamento dos riscos mais Implantagao apds a aprovagao da
apresentem incidéncia de risco relevante que possa vir afetar . Margo/2018 Julho/2018 plantag pos a aprovag
Y ; relevantes por area Politica de Gestao de Riscos
os resultados e metas institucionais de cada area
[l - alinhar as estratégias de atuagado com o Comité de Participar das reunides do Janeiro/2018 Dezembro/2018 Reunides periddicas com os
Planejamento Estratégico e o Comité Administrativo de Comité de Planejamento comités
Tecnologia da Informacédo, com a finalidade de subsidiar as Estratégico e do Comité
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agdes e diretrizes para implantar um sistema de gestao de
riscos e institucionalizar os controles internos setoriais nas
areas académicas e administrativas

Administrativo de Tecnologia da
Informacgao

Participar das reunides com a
area de Tecnologia da
Informagao

Setembro/2017

Junho/2018

Reunibes em andamento para a
implantagéo do sistema de gestao
de riscos

Desenvolver (Aprimorar) um
sistema de Governancga e de
Gestéo de Riscos

Setembro/2017

Junho/2018

Reuniées em andamento com STI
e Quixada para a implantagdo do
sistema de gestao de riscos

IV - propor métodos avaliativos para mensurar quais
mecanismos de controle cada area dispde e o respectivo
risco das agdes desenvolvidas

Levantamento de indicadores

Margo/2018

Setembro/2018

Implantagédo apds a aprovagao da
Politica de Gestédo de Riscos

V - estabelecer indicadores e metas para promover
monitoramento dos resultados das ag¢des de risco,
observando a peculiaridade de cada area

Levantamento de indicadores

Margo/2018

Setembro/2018

Implantagao apds a aprovagao da
Politica de Gestao de Riscos

VI - elaborar proposta de normatizagdo de gestao de risco
que discipline as responsabilidades e competéncias nas
areas afins

Aprovacao da Politica de
Gestéao de Riscos

Janeiro/2018

Fevereiro/2018

Aprovada nas Camaras de
Atividades-Meio e de Atividades-
Fim, aguardando analise quanto

aos aspectos formais e legais.

Elaboracédo do Manual de
Governanga e Gestao de
Riscos

Janeiro/2018

Margo/2018

A ser incluido na pauta das
Céamaras e do Comité de
Governanga

VII - propor a implantagéo do plano de continuidade e
monitoramento relacionado aos elementos criticos que
venham a impactar as metas e objetivos institucionais

Participar das reuniées do PDI

Janeiro/2018

Dezembro/2018

Reunides para envolvimento das
unidades

Aprovacéo do plano de
governanga e gestao de riscos
da Secretaria de Governanga

Janeiro/2018

Fevereiro/2018

Aprovado nas Camaras de
Atividades-Meio e de Atividades-
Fim, aguardando analise quanto

aos aspectos formais e legais.

VIII - instituir sistema de avaliagdo e monitoramento dos
resultados das agdes diretrizes e estratégias implantadas

Participar das reunides com a
area de Tecnologia da
Informagao

Setembro/2017

Junho/2018

Reunibes em andamento para a
implantagao do sistema de gestao
de riscos

Desenvolver (Aprimorar) um
sistema de Governanca e de
Gestéo de Riscos

Setembro/2017

Junho/2018

Reunidées em andamento com STI
e Quixada para a implantagdo do
sistema de gestao de riscos

IX - gerenciar a implantagéo de politicas de melhoramento
com base nos resultados das avaliagdes institucionais

Participar das reuniées do PDI

Janeiro/2018

Dezembro/2018

Reunibes para envolvimento das

unidades
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Implantagao apos a primeira

Analisar os resultados obtidos Agosto/2017 Dezembro/2018 coleta de dados
Organizar um banco de dados Implantacédo apds a primeira
X - responsabilizar-se pela guarda de dados institucionais g com acesso restrito Junho/2017 Dezembro/2018 P Colgeta dg dad(?s
obtidos mediante o processo de gestao de riscos e pela - —
disponibilizag&o destes para uso da administragio superior, | Desenvolver (Aprimorar) um Reunides em andamento com STI
bem como da administragdo académica da universidade sistema de Governanca e de | Setembro/2017 Junho/2018 e Quixada para a implantag&o do
Gestéo de Riscos sistema de gestéo de riscos
governanga no &mbito da Universidade, propiciando uma direto com cada unidade do sistema de gestdo de riscos
cultura institucional que estimule a confianca e reduza as L Reunides em andamento com a
incertezas da sociedade quanto a forma de governo da Difusdo da Cultura de Dezembro/2017 | Dezembro/2018 | equipe de Comunicagdo para a

Universidade

Governanga

difusdo da Cultura de Governanca

Xl - exercer outras atividades
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8 PARTICIPAGAO DA SECRETARIA NO COMITE DE GOVERNANGA

Apos a criagdo do Comité de Governanga por intermédio da Resolugdo n°
34/CONSUNI, de 19 de maio de 2017, a Secretaria de Governanga empenhou esforgos
para o inicio dos trabalhos do Comité.

Dia 14 de junho de 2017 foram empossados os membros do Comité de

Governanca e é assim constituido:

COMITE DE GOVERNANCA:

Presidente — Prof. Henry de Holanda Campos

Vice-presidente — Prof. Custédio Luis Silva de Almeida

Orgéos de apoio e assessoramento

Secretaria de Governanca — Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho
Auditoria-Geral — Glicia Conde Santiago

Gabinete do Reitor — Prof. José Maria de Sales Andrade Neto
Procuradoria-Geral da UFC — Paulo Anténio de Menezes Albuquerque

Comissao de Etica — Prof. Jodo Lucas Marques Barbosa

Camara de atividades-fim

Pro-Reitor de Graduacéao — Prof. Claudio de Albuquerque Marques

Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagao — Prof. Antonio Gomes de Souza Filho
Pré-Reitora de Extensao — Prof.2 Marcia Maria Tavares Machado de Aquino

Diretor do Centro de Ciéncias — Prof. Raimundo Nogueira da Costa Filho

Diretora do Centro de Ciéncias Agrarias — Prof.2 Sénia Maria Pinheiro de Oliveira

Diretora do Centro de Humanidades — Prof.? Vladia Maria Cabral Borges

Diretor do Centro de Tecnologia — Prof. Carlos Almir Monteiro de Holanda

Diretor da Faculdade de Direito — Prof. José Candido Lustosa Bittencourt de Albuquerque
Diretora da Faculdade de Educacao — Prof.2 Maria Isabel Filgueiras Lima Ciasca

Diretora da Faculdade de Medicina — Prof.? Valéria Goes Ferreira Pinheiro

Diretor da Faculdade de Economia, Administracdo, Atuaria e Contabilidade — Prof.
Augusto Cézar de Aquino Cabral

Diretora da Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem — Prof.2 Lidiany Karla

Azevedo Rodrigues
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Diretor do Instituto de Cultura e Arte — Prof. Sandro Thomaz Gouveia

Diretor do Instituto de Educacao Fisica e Esportes — Prof. Antdnio Barroso Lima
Diretora do Instituto de Ciéncias do Mar — Prof.? Maria Ozilea Bezerra Menezes
Diretor do Instituto UFC Virtual — Prof. Mauro Cavalcante Pequeno

Diretora do Campus da UFC em Crateus — Prof.2 Maria Elias Soares

Diretor do Campus da UFC em Quixada — Prof. Davi Romero de Vasconcelos
Diretor do Campus da UFC em Russas — Prof. Lindberg Lima Gongalves

Diretor do Campus da UFC em Sobral — Prof. Vicente de Paulo Teixeira Pinto

Camara de atividades-meio

Pré-Reitor de Planejamento e Administragdo — Prof. Almir Bittencourt da Silva

Pré-Reitor de Assuntos Estudantis — Prof. Manuel Anténio de Andrade Furtado Neto
Pré-Reitora de Gestao de Pessoas — Prof.2 Marilene Feitosa Soares

Pro-Reitor de Relagdes Internacionais — Prof. José Soares de Andrade Junior

Diretora da Secretaria de Acessibilidade — Prof.? Vanda Magalhaes Leitéo

Diretor da Secretaria de Cultura Artistica — Prof. Elvis de Azevedo Matos

Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagao — Prof. Joaquim Bento Cavalcante
Neto

Superintendente de Infraestrutura e Gestdo Ambiental — Prof. José Ademar Gondim
Vasconcelos.

Ja com o Comité formado, a primeira plenaria do Comité foi marcada para o dia
03 de Agosto de 2017 e teve como pauta a analise da minuta da portaria da politica de
governanga da Instituicdo, culminando, posteriormente, na Portaria n°® 4.117 de 27 de
setembro de 2017.

Ao longo dos meses subsequentes, as Camaras comprometeram-se com as
suas reunides, visando dar maior celeridade aos temas determinantes para o inicio dos
trabalhos da Governanca na UFC, tais como: Cartilha de Governanga, Politica de Gestao
de Riscos, Regimento Interno do Comité de Governanga, Plano de Gestao da Secretaria
de Governancga entre outros documentos e agoes.

A Secretaria de Governanca participou ativamente das reunides, elaborando os
documentos e estabelecendo praticas e principios de conduta e padrdes de
comportamentos que visem a implementacao de estruturas adequadas de governanga no
ambito da UFC.
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9 PARTICIPAGAO DA SECRETARIA NOS SEMINARIOS DO PDI 2018-2022

Na elaboracdo do PDI 2018-2022, foram definidos como principios
norteadores a sustentabilidade, a inovagcdo, o empreendedorismo, a governanca e a
acessibilidade. Ligados a esses principios, ha seis eixos centrais: ensino, pesquisa,
engajamento social, pessoas e cultura/esportes. As chamadas estratégias-meio sao
gestao e infraestrutura.

Considerando que o PDI sera a referéncia basica para o processo de
governancga e que recebeu papel de destaque na elaboragao do planejamento estratégico
da UFC, a Secretaria de Governanga participou ativamente dos seminarios, a fim de
permear a cultura da Governanca em todos os eixos tematicos.

A Secretaria de Governanga, representada pela Prof.? Ruth Pinho, colaborou
ainda no seminario referente ao eixo Gestdo, explanando sobre o que & governanca,

gestao de risco, estrutura de governanga na UFC e como a governanga pode contribuir

para o PDI.
10 DOCUMENTOS APROVADOS
10.1 Politica de Governanga — Aprovada por intermédio da Portaria n° 4.117 de

27 de setembro de 2017

Aprovada atravé da Portaria n° 4.117 de 27 de setembro de 2017, a Politica de
Governanga tem como objetivo implantar uma gestdo moderna, transparente e
participativa, capaz de assegurar o cumprimento eficaz das agdes previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional.

E regida pelos principios do desenvolvimento da lideranca por meio da
identificacdo das competéncias e responsabilidades em todos os niveis da Administracao;
integridade como base das atitudes visando a probidade na gestao dos recursos publicos
e das atividades institucionais; compromisso ético na definicdo de estratégias e na
execucao de acdes para aplicagao de recursos publicos, com vias ao melhor atendimento
dos interesses da Instituicdo; transparéncia caracterizada pela possibilidade de acesso as
informacgdes relativas a organizagdo universitaria; e responsabilidade dos agentes
publicos por suas decisbes e pela prestacdo de contas de sua atuagcdo de forma

voluntaria e transparente.
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10.2 Cartilha Informativa sobre Governanca e Gestao de Riscos

GOVERNANCA,

O QUE E?

A Cartilha foi votada em reunides das duas Camaras do Comité de Governancga
e encontra-se disponivel no site da Secretaria de Governanca.

Link: http://www.secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2017/10/o-

que-e-governanc%CC%A7a-cartilha.pdf

10.3 Manual de Governanga e Gestao de Riscos

O Manual de Governanga e Gestao de Riscos tem por objetivo servir como um
instrumento de apoio e orientagdo para o exercicio da Governanga e o efetivo
gerenciamento de riscos no ambito da Universidade Federal do Ceara, detalhando as
etapas destes processos previstas nas Politicas de Governanca e de Gestao de Riscos
da Universidade.

A publicagdo do manual esta atrelada a aprovacéo final da Politica de Gestéo

de Riscos.

10.4 Regimento Interno do Comité de Governanga

O Regimento Interno do Comité de Governanga disciplina os aspectos de
organizagdo e funcionamento do Comité de Governanga da Universidade Federal do
Ceara (UFC), por intermédio de normas complementares ao Estatuto e ao Regimento
Geral, aos quais se incorpora.

O referido Regimento foi votado em reunibes das duas Camaras do Comité de
Governanga e encontra-se aguardando a plenaria do Comité de Governanca para

aprovacao final.



http://www.secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2017/10/o-que-e-governanc%CC%A7a-cartilha.pdf
http://www.secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2017/10/o-que-e-governanc%CC%A7a-cartilha.pdf
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10.5 Plano de Gestao da Secretaria de Governanga — Aprovado nas Camaras de
Atividades-meio e de Atividades-fim

Este documento apresenta o Plano de Gestao desta Secretaria, com o objetivo
de estabelecer a estratégia e o modus operandi da Politica de Governancga e de Gestao
de Riscos no dmbito da Universidade.

O referido plano foi votado em ambas as Camaras do Comité de Governanga.

Contudo, sua publicagao esta atrelada a aprovacao final da Politica de Gestao de Riscos.

10.6 Regimento Interno da Secretaria de Governanga

Estabelece a estratégia, o modus operandi e a competéncia da Secretaria de
Governanga como 6rgéo articulador da Politica de Governanga e de Gestao de Riscos na
Universidade Federal do Ceara.

O referido Regimento esta a ser incluido na pauta da reunido do Comité de

Governanca. Sua publicacao esta atrelada a aprovacao final da Politica de Gestao de

Riscos..
1" PROJETOS EM ANDAMENTO
1.1 Politica de Gestao de Riscos — Aprovada nas Camaras de Atividades-meio

e de Atividades-fim, aguardando analise quanto aos aspectos formais e legais

A Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal do Ceara tem por
objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades, visando a adogao e
sistematizacao de praticas relacionadas a gestdo de riscos, em conformidade com a IN
Conjunta MP/CGU 01/2016.

Tal politica foi votada em reunides das duas Camaras do Comité de
Governanga e esta aguardando analise quanto aos aspectos formais e legais, para,

posteriormente, ser levada ao CONSUNI para aprovagao.

11.2 Sistema de Gestao de Riscos

Consiste em um sistema informatizado criado para viabilizar a Gestao de
Riscos dentro da UFC. Tal sistema esta em fase de elaboragcdo pelas equipes da
Secretaria de Governancga, Superintendéncia de Tecnologia da Informacgao e a diretoria do

Campus de Quixada.
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Estuda-se a possibilidade de empregar o sistema, em periodo de testes, em

uma unidade piloto ainda a ser definida pelos membros do grupo.

1.3 Difusao da Cultura de Governanga

Visando promover o objetivo de desenvolver agdes que disseminem o0s
principios da boa governanga no ambito da Universidade, a Secretaria de Governanga em
conjunto com a Coordenagdo de Comunicagdo Social e Marketing Institucional esta
trabalhando para promover uma cultura institucional que estimule a confianga e reduza as
incertezas da sociedade quanto a forma de governo da Universidade. Para tanto, a
Secretaria e a Coordenacdo de Marketing estdo elaborando estratégias de marketing
(clipping, cobertura das reunides plenarias do Comité, participagdo da equipe de
marketing nas reunides das Camaras etc.) e de formagdo de pessoal (cursos de

formacgao, palestras, seminarios, workshop etc) para alcancar tao objetivo.

12 NECESSIDADES

Apesar dos avancos feitos nestes meses de funcionamento, a Secretaria
demanda melhor estrutura fisica, tendo em vista que, a maioria dos nossos bens
permanentes sao provenientes de doagdes e empréstimos de outros setores.

Em relacdo a necessidades organizacionais, a Secretaria, como 6rgao executor
do Comité de Governanga, tem seu trabalho fortemente ligado as deliberagdes do Comité.
Sugerimos a pratica de reunides periddicas do Comité com vistas a maior celeridade do
processo de implementagao de estruturas adequadas de governanca no ambito da UFC.

Outra demanda desta Secretaria € a criacdo (adaptacdo) de sistema
informatizado para avaliacdo e monitoramento dos resultados das agdes diretrizes e

estratégias futuramente implantadas, no ambito da Governanga e da Gestao de Riscos.

Fortaleza, 20 de dezembro de 2017.

Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho
Diretora Geral
Secretaria de Governanca
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