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APRESENTACAO

E com grande satisfacdo que apresentamos ao Magnifico Reitor da
Universidade Federal do Ceara, o relato do trabalho realizado pela Secretaria de

Governanca entre os meses de Janeiro a Julho de 2018.

O presente documento visa cumprir determinacédo do art. 20, paragrafo unico
da Resolucdo N° 01/CONSUNI, de 20 de janeiro de 2017, que estabelece que os
resultados produzidos pela Secretaria de Governanga sejam entregues ao Reitor em
formato de relatorio semestral circunstanciado, visando subsidiar os processos decisorios

e possibilitar o redimensionamento das estratégias organizacionais.

A estrutura deste relatério compreende: Sumario Executivo, Identidade
Organizacional, a Estrutura Funcional, Fisica e Organizacional, Realizacdes do
Semestre, Projecdes, Participacdo da Secretaria no Comité de Governanca,
Acompanhamento do PDI 2018-2022, Documentos Aprovados, Documentos em

Elaboracédo/Revisdo, Projeto de Apoio Tecnolégico em Andamento, e Sugestdes.

Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho
Diretora Geral

Secretaria de Governanca




1 SUMARIO EXECUTIVO

Este Sumario engloba a sintese do conteddo do Relatério com vistas a dar
uma viséo geral do conteudo do relatorio aos usuarios, eximindo-o de detalhes técnicos

do presente documento.

1.1 Perfil da Secretaria de Governanca

A Secretaria de Governanca, localizada atualmente no prédio da Reitoria, tem
como principal finalidade assessorar o Reitor no processo de Governanga e de
estabelecimento do programa de Integridade e da Gestdo de Riscos na Universidade, e
atuar em articulacdo com as Pro-Reitorias, Unidades Académicas e a Auditoria Geral da
Universidade.

Nosso principal objetivo é oferecer subsidios para promover a Governanga no
ambito da UFC, visando a consecucao dos objetivos estratégicos da Universidade.

1.2 Resultado das acdes da Secretaria
Neste primeiro semestre de 2018 a SecGov realizou as seguintes agdes:

v' Lancamento da campanha de marketing para a divulgacdo da Governancga na UFC

v' Participacdo em reunides em unidades administrativas e académicas com a
finalidade de apresentar a Secretaria de Governanca;

v Participacdo em reuniées em unidades administrativas para acompanhamento das
acOes do PDI.

v' Apresentacdo do Mapeamento de Processos realizado pela equipe de bolsistas
PIBAD da SECGOV por meio de projeto realizado na Faculdade de Economia,
Administracdo, Atuaria e Contabilidade e na Assessoria da Pro-reitoria de
Planejamento e Administragéo.

v' Sintese, analise e apresentacdo ao Comité de Governanca dos dados da
autoavaliacdo do Levantamento sobre Governanca TCU 2017.

v' Coleta de dados e consolidacdo de respostas para o Levantamento sobre
Governanca TCU 2018.

v' Levantamento sobre Mapeamento de Processos e Gestdo de Riscos na
Universidade, por meio de questionario enviado pela SECGOV,;

v’ Participagdo em curso sobre Gestado de Riscos (CGU);




1.3
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Publicacdo no site de diversos informes, inclusive da Portaria que institui a
Secretaria de Governanca como a unidade responsavel pela coordenacdo da
estruturagao, execucdo e monitoramento do Programa de Integridade no ambito
da UFC;

Definicdo do calendario das reunides ordinarias do Comité de Governanca,
Insercdo da Secretaria de Governanca no programa de formacao inicial dos
servidores por meio do Seminario de Ambientacao organizado pela PROGEP;
Organizagéo do Curso de Mapeamento de Processos (com realizagéo nos dias 02
e 03 de agosto), idealizado pela Reitoria da UFC, com a colaboracdo técnica da
Coordenadoria Geral de Auditoria e realizado pela Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGEP), por meio da Divisdo de Formacao Profissional (DIFOP) da
Coordenadoria de Desenvolvimento e Capacitagao (CODEC).

Proximas acdes

Para o préximo semestre, esperamos alcancar os seguintes resultados:
Elaborar o plano de integridade e submeté-lo a apreciacdo da Alta Administracéo.
Submeter a politica da gestao de risco a apreciacdo da Alta Administracdo e ao
Colegiado do CONSUNI.
Acompanhar a equipe de bolsistas no projeto de elaboracdo de matriz de risco nas
unidades do projeto piloto.
Finalizar o projeto de desenvolvimento de um sistema informatizado de gestéo de
riscos, com o Campus de Quixada.
Promover e acompanhar a implantacdo de politicas de melhoramento com base
nos resultados das avalia¢des institucionais.
Acompanhar o desenvolvimento do PDI com vistas ao cumprimento de seus
objetivos pelas unidades e a melhoria da gestéo.
Colaborar na criacéo, pela PROGEP, do banco de talentos da UFC, por area de
conhecimento.

Monitorar o planejamento estratégico da Secretaria.




2 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DA SECRETARIA DE GOVERNANCA

A identidade organizacional da Secretaria de Governanca foi concebida em
meio ao processo de Governancga e de preparacao para o inicio da Gestao de Riscos na
Universidade, e consiste em dar direcionamento aos trabalhos desta Secretaria e

embasar as estratégias de governanca da UFC.

2.1 Objetivo

Oferecer subsidios para promover a Governanga no ambito da Universidade
Federal do Ceara, englobando a implantacdo do gerenciamento de riscos tanto nas
atividades-meio, quanto nas atividades-fim, visando a consecucdo dos objetivos

estratégicos da Universidade.

2.2 Objetivos Especificos
Os obijetivos especificos da Secretaria sao:
v’ Identificar os mecanismos de lideranca, gestdo e controle postos em pratica
para consolidar as politicas de Governanca da Universidade;

v" Permitir definicdo do grau desenvolvimento e maturidade de riscos da UFC;

<\

Facilitar a definicdo do Apetite ao Risco;
v Estabelecer o processo de Gestao de Riscos no ambito das atividades-meio
e atividades-fim;

v Orientar o processo de Gestdo de Riscos em cada unidade.

2.3 Missé&o
Dar suporte a Alta Administracdo na institucionalizacédo de principios sélidos e
duradouros, sustentados nas diretrizes estratégicas, de Governanca e Gestdo de Riscos

gue permitam a UFC alcancar a exceléncia.

2.4 Viséo
Ter até 2019 a Governanca e a Gestdo de Riscos como referéncia para
tomada de decisbes no ambito da UFC no que diz respeito as atividades-meio e

atividades-fim.




3 ESTRUTURA FUNCIONAL

A Secretaria de Governanca dispde do seguinte quadro funcional:

Quadro 1: Estrututa Funcional da Secretaria de Governanca

Diretora: Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho

Apoio Administrativo: Islane Vidal Fonteles (Técnica em Contabilidade)

Ana Graziela Ramiro Alves Pinheiro (Administradora)

Ana Maria de Lima Simdes (Secretaria Executiva)

Eduardo Marques Costa (Técnico em Tecnologia da

Informacéao)
Bolsistas: Lanna Moreira da Silva

Maria Liana da Silva

Thalita Avelino de Vasconcelos

Fonte: Secretaria de Governanca

4 ESTRUTURA FISICA

Atualmente, a Secretaria de Governanca encontra-se localizada no Prédio da

Reitoria & Av. da Universidade, 2853 — Benfica.

FOTO 01 — Fachada da Secretaria de Governanca




Fonte: Secretaria de Governanca

FOTO 02 — Placa de Identificacéo da Secretaria de Governanga
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Fonte: Secretaria de Governanca




FOTO 03 — Estrutura Fisica do Apoio administrativo
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Fonte: Secretaria de Governanca

FOTO 04 — Estrutura Fisica do Apoio Administrativo e Mesa de Reunides

Fonte: Secretaria de Governanca

FOTO 05 — Diretoria




Fonte: Secretaria de Governanca

FOTO 06 — Apoio Administrativo

Fonte: Secretaria de Governanga
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5 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Secretaria de Governanga encontra-se, hierarquicamente, estabelecida
como 6rgdo suplementar subordinado a Reitoria e atua como 6rgéo de assessoria direta
do Reitor, em articulacdo com as Pro-Reitorias de Gestdo de Pessoas, Planejamento e
Administracdo, Unidades Académicas e a Auditoria Geral, conforme observado na Figura

01.




FIGURA 01 — Organograma da Administracdo Superior da UFC, incluindo a Secretaria de Governancga (grifo nosso)

Fonte: Secretaria de Governanca
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6 REALIZACOES

QUADRO 02 — Realiza¢des dos objetivos segundo a Resolucdo 01/2017 do CONSUNI

12

OBJETIVOS SEGUNDO A RESOLUGAO

PERIODO DE EXECUGAO

01/2017 DO CONSUNI ACOES DA SECRETARIA INICIO TERMING ESTAGIO OBSERVACOES
| - propor plano estratégico de governanga e
ges_ta_oNde riscos na Unlvers_ldade, contendo a Plano Operacional Plano sera reformulado,~
definicdo da politica operacional, o qual deve ~ tendo em vista a aprovacao

) . - . Elaboracgéo do plano de aprovada nas

incluir, sem prejuizo das demais propostas, a = . A do PDI, o Plano de

) ! governanca e gestdo de riscos| Margo/2017 Julho/2018 Camaras de . S
necessidade do estabelecimento, . . ; Integridade (nova atribuicéo
~ . da Secretaria de Governanca Atividades-Meio e de : o
manutenc¢&o, monitoramento e L . da Secretaria) e a politica de
. ) Atividades-Fim. ~ .
aperfeicoamento dos controles internos Gestéo de Riscos
necessarios a mitigacao dos riscos criticos
Il - mapear areas, processos de trabalho e Unidades: Diretoria da
situa c”)eps e a re,sre)ntem incidéncia de risco Levantamento dos riscos mais FEAACS, Coordenacéo de
coes g b ; relevantes nas unidades do Janeiro/2018 | Dezembro /2018 Em execucéo Ciéncias Contabeis, Curso
relevante que possa vir afetar os resultados e . | de Cienci bei
metas institucionais de cada area projeto piloto. c Cle_nC|as Contabeis,
Assessoria Geral da Proplad.
Participar das reunides do
Comlte_AdmlmstratlvoNde Janeiro/2018 Julho/2018 Em execucdo Reunides pen_osllcas com
Tecnologia da Informacgédo e comité
de outras instancias.

Il - alinhar as estratégias de atua¢éo com o L .
Comité de Planejamento Estratégico e o Participar de reunides para _ ) Participacao da Secretaria
Comité Administrativo de Tecnologia da acompanhamento do PDI Janeiro/2018 Julho/2018 Em execucéo em reunides com gestores e

Informacao, com a finalidade de subsidiar as reuniao plenaria do Comité

acOes e diretrizes para implantar um sistema —
de gestdo de riscos e institucionalizar os Participar das reuniées com a Reuni6es em andamento

controles internos setoriais nas areas area de Tecnologia da Janeiro/2018 Julho/2018 Em execug&o _paraaimplantagao do
académicas e administrativas Informacéo sistema de gest&o de riscos
e execucdao de projeto piloto
Desenvolver (Aprimorar) um Reunifes em andamento
sistema de Governanca e de | Janeiro/2018 | Dezembro/2018 Em execucéo para a implantacdo do

Gestédo de Riscos com

sistema de gestéo de riscos




Campus de Quixada.
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e execucao de projeto piloto

IV - propor métodos avaliativos para mensurar
guais mecanismos de controle cada area
dispBe e o respectivo risco das acdes
desenvolvidas

Levantamento para
elaboracao dos métodos,
utilizando-se de subsidios

coletados pelos
guestionarios*.

Janeiro/2018

Junho/2018

Em execucgéo

*Questionario enviado as
unidades académicas e
administrativas, a fim de
gerar informacgdes que
subsidiem os estudos.

V - estabelecer indicadores e metas para
promover monitoramento dos resultados das
acOes de risco, observando a peculiaridade de
cada area

Levantamento de indicadores
das unidades investigadas,
utilizando-se de subsidios
coletados pelos
guestionarios*.

Janeiro/2018

Dezembro/2018

Em execugéao

Implantagéo vinculada a
aprovacao da Politica de
Gestao de Riscos

VI - elaborar proposta de normatizacdo de
gestao de risco que discipline as
responsabilidades e competéncias nas areas
afins

Elaboracéo da Politica de
Gestao de Riscos

Julho/2017

Dezembro/2017

Aprovada a Minuta da
politica nas Camaras
de Atividades-Meio e

de Atividades-Fim.

Minuta aprovada aguardando
para ser submetida ao
Plenério do Comité.

VII - propor a implantacéo do plano de
continuidade e monitoramento relacionado
aos elementos criticos que venham a impactar
as metas e objetivos institucionais

Participar de reunides e
coleta de dados via sistemas
como o FORPDI

Janeiro/2018

Julho/2018

Em execucéo

Participacdo da Secretaria
em reunifes e coleta de
dados para
acompanhamento do PDI

VIII - instituir sistema de avaliacdo e
monitoramento dos resultados das acdes
diretrizes e estratégias implantadas

Participar das reunides com a
area de Tecnologia da
Informacao

Setembro/2017

Dezembro/2018

Em execugédo

Reunibes em andamento
para a implantacédo do
sistema de gestéo de riscos

Desenvolver ou adotar um
sistema de Governancga e de
Gestdo de Riscos

Setembro/2017

Dezembro/2018

Em execucéo

Reunibes em andamento
com STI e Quixada para a
implantacdo do sistema de

gestao de riscos

IX - gerenciar a implantacao de politicas de
melhoramento com base nos resultados das
avaliagOes institucionais

Participar de reunides para
acompanhamento do PDI

Janeiro/2018

Julho/2018

Em execugéao

Participacdo da Secretaria
em reunibes com gestores e
reunido plenaria do Comité.

X - responsabilizar-se pela guarda de dados
institucionais obtidos mediante o processo de
gestao de riscos e pela disponibilizagcédo
destes para uso da administra¢é@o superior,
bem como da administracéo académica da
universidade

Organizar um banco de dados
COm acesso restrito

Junho/2017

Dezembro/2018

Nao realizada

Aguardando definicdo do
Sistema de Gestédo de
Riscos, o qual ainda se

encontra em fase de
desenvolvimento.

Desenvolver ou adotar um
sistema de Governancga e de

Setembro/2017

Dezembro/2018

Em execucéo

Reunibes em andamento
para a implantacdo do




Gestéao de Riscos
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sistema de gestéo de riscos

XI - desenvolver acdes que disseminem os
principios da boa governanca no ambito da
Universidade, propiciando uma cultura Difuséo da Cultura de

R : . Dezembro/2017 | Dezembro/2018 Em execugéo Campanha em andamento.
institucional que estimule a confianca e Governanca
reduza as incertezas da sociedade quanto a
forma de governo da Universidade
Participacao na formacéo Participacdo no Seminario de
inicial dos servidores Janeiro/2018 | Dezembro/2018 Em execucio Ambientacéo do novo

ingressantes nos quadros da
instituicao.

servidor.

XII - exercer outras atividades - - -
Designacao da Secretaria de

Governanga, na pessoa da

profa. Ruth Carvalho, como Maio/2018

responsavel pela Unidade de
Gestéo da Integridade.

Maio/2018

Finalizado

Documento Legal: Portaria n®
65 de 09 maio de 2018

Fonte: Secretaria de Governanca

7 PROJECOES PARA O PROXIMO SEMESTRE

QUADRO 03 - Projecéo das ac¢Oes da Secretaria de Governanga para o alcance dos objetivos estabelecidos

A - PERIODO DE EXECUCAO ~
OBJETIVOS SEGUNDO A RESOLUCAO 01/2017 DO ACOES DA SECRETARIA - - G OBSERVACOES
CONSUNI INIiCIO TERMINO
| - propor plano estratégico de governanca e gestaq Qe riscos Reestruturar o plano, tendo em
na Universidade, contendo a definicdo da politica . | d . S ~
operacional, o qual deve incluir, sem prejuizo das demais Revisar o plano de governanca vista novo cenario: a aprovagao
’ . ’ X ~ e gestao de riscos da Agosto/2018 Dezembro/2018 do PDI, o Plano de Integridade
propostas, a necessidade do estabelecimento, manutencao, . o .
; . ) Secretaria de Governanca (nova atribuicdo da Secretaria) e a
monitoramento e aperfeicoamento dos controles internos Py ~ :
N . - politica de Gestéo de Riscos.
necessarios a mitigacdo dos riscos criticos
Il - mapear areas, processos de trabalho e situagdes que Levantamento dos riscos mais Aproveitar os resultados do
apresentem incidéncia de risco relevante que possa vir afetar relevantes para as unidades do ' Agosto/2018 Novembro/2018 projeto piloto e do Curso de
os resultados e metas institucionais de cada area projeto piloto e replicar o Mapeamento de Processos, para




projeto para outras unidades
interessadas.

Continuar participando das
reunides do Comité
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multiplicar o modelo para outras
unidades.

Reunides periodicas com os

Administrativo de Tecnologiada  Agosto/2018 Dezembro/2018 comités
Il - alinhar as estratégias de atuacdo com o Comité de Informiangsetgnecge; outras
Planejamento Estratégico e o Comité Administrativo de
Tecnologia da Informacédo, com a finalidade de subsidiar as Continuar participando das Reunibes em andamento para a
agoes e _dwe}nzgas para implantar um sistema de gestéo de reunides com a area d~e Agosto/2018 Dezembro/2018 implantacao do sistema de gestao
riscos e institucionalizar os controles internos setoriais nas Tecnologia da Informacéo de riscos
areas académicas e administrativas Continuar o desenvolvimento N
do sistema de Governanca e de Reun!oes em andqmento com STI
~ ) Agosto/2018 Dezembro/2018 | e Quixad4 para a implantag&o do
Gestéo de Riscos ou adotar um ) ~ X
. sistema de gestdo de riscos
sistema.
. . . Avaliar os mecanismos de
V- propor métodos avaliativos para mensurar quais controle que cada area disp6e Implantagcédo apds a aprovacao da
mecanismos de controle cada area dispde e o respectivo que ca P Dezembro/2018 = Dezembro/2019 plantac pos a aprovac
. ~ : e o respectivo risco das acdes Politica de Gestéo de Riscos
risco das a¢bes desenvolvidas )
desenvolvidas
V - estabelecer indicadores e metas para promover Imolantacio apds a aprovacio da
monitoramento dos resultados das agbes de risco, Levantamento de indicadores = Dezembro/2018 = Dezembro/2019 plamagao apos a aprovag
o . Politica de Gestdo de Riscos
observando a peculiaridade de cada area
Acompanhar o processo de
o . ) Gestédo de riscos estabelecido Agosto/2018 Agosto/2019
VI - elaborar proposta de normatizacao de gestdo de risco  pela resolugso a ser aprovada
que discipline as responsabilidades e competéncias nas L : ;
areas afins Revisdo do Manual de A ser incluido na pauta das
Governanca e Gestéo de Agosto/2018 Agosto/2019 Camaras e do Comité de
Riscos Governanca
Continuar participando de
reunides e coleta de dados via ~
VIl - propor a implantagé&o do plano de continuidade e sistemas como o FORPDI Agosto/2018 Agosto/2019 Em execucdo
monitoramento relacionado aos elementos criticos que .
venham a impactar as metas e objetivos institucionais Esse acompanhamento se dara 3
também via sistema de gestéo Agosto/2017 Agosto/2019 Em execucgédo
de riscos.
Continuar participando das Reunibes em andamento para a
VIII - instituir sistema de avaliagdo e monitoramento dos reunibes com a area de Agosto/2018 Dezembro/2018 | implantagéo do sistema de gestéo
resultados das agbes diretrizes e estratégias implantadas Tecnologia da Informag&o de riscos
Continuar o desenvolvimento Agosto/2018 Dezembro/2018 | Reunides em andamento com STI



ou adocao de um sistema de
Governanca e de Gestéo de
Riscos.

Continuar participando das
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e Quixada para a implantacédo do
sistema de gestéo de riscos. Caso
concluido ou adotado o sistema,
realizar primeiro teste.

Reunides para envolvimento das

. . . » reunides de acompanhamento = Agosto/2018 Dezembro/2018 idad
IX - gerenciar a implantag&o de politicas de melhoramento do PDI unidades
com base nos resultados das avalia¢des institucionais Anal ad btid
nalisar os resultados obtidos
por intermédio da CPA Agosto/2017 Dezembro/2018
Implantacéo apds a primeira
coleta de dados do sistema de
3 - Organizar um banco de dados Dezembro/2018  Dezembro/2019 - gesta~0 de rllscos. Outras
X - responsabilizar-se pela guarda de dados institucionais COM acesso restrito Informacoes relevantes, mesmo
obtidos mediante o processo de gestéo de riscos e pela que ndo coletadas via sistema,
disponibilizacio destes para uso da administragdo superior, serdo guardadas.
bem como da administragdo académica da universidade Continuar o desenvolvimento i
ou adocio de um sistema de Reuni6es em andamento com STI
Goverr?an a e de Gestio de Janeiro/2018 Dezembro/2018 | e Quixada para a implantag&o do
ca sistema de gestéo de riscos
Riscos.

XI - desenvolver agdes que disseminem os principios da boa Criar um canal de comunicacdo ... o418  Dezembro/2019 = MPlantacdo apos o efetivo inicio
governanca no ambito da Universidade, propiciando uma direto com cada unidade do sistema de gestéo de riscos
cultura institucional que estimule a confianga e reduza as L Reunifes em andamento com a

incertezas da sociedade quanto a forma de governo da Difusdo da Cultura de Dezembro/2017 = Dezembro/2018 | equipe de Comunicag&o para a

Universidade

Governanca

difusdo da Cultura de Governanga

XIl - exercer outras atividades

Fonte: Secretaria de Governanca
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8 PARTICIPACAO DA SECRETARIA NO COMITE DE GOVERNANCA

Apoés a criacdo do Comité de Governanca por intermédio da Resolucdo n°
34/CONSUNI, de 19 de maio de 2017, a Secretaria de Governanga empenhou esforgos
para o inicio dos trabalhos do Comité. No primeiro semestre de 2018 foi aprovado o
calendario com a programacao das reunifes ordinarias do Comité de Governanca, da

Camara de Atividades-fim e da Camara de Atividades-meio.

QUADRO 04 — Participacdo da Secretaria no Comité de Governanca

Data Dia da Semana  Horéario Colegiado
06/04/2018 Sexta-feira 14h  Cémara de Atividades-Fim
25/04/2018 Quarta-feira 14h Camara de Atividades-Meio
13/06/2018 Quarta-feira 14h Camara de Atividades-Fim
22/06/2018 Sexta-feira 15h  Céamara de Atividades-Meio
29/06/2018 Sexta-feira 14h  Plenério do Comité de Governanga
17/08/2018 Sexta-feira 14h  Camara de Atividades-Fim
29/08/2018 Quarta-feira 15h Camara de Atividades-Meio
10/10/2018 Quarta-feira 14h Camara de Atividades-Fim
24/10/2018 Quarta-feira 15h  Céamara de Atividades-Meio
19/11/2018 Segunda-feira 14h  Plenério do Comité de Governanga

Fonte: Secretaria de Governanca

A Camara de Atividades-meio teve a sua primeira sessao ordinaria de 2018 no
dia 07 de fevereiro e a Camara de Atividades-fim realizou a sua primeira reunido de 2018
em 02 de margo. No més de abril o Comité publicou o seu calendario anual de reunides
ordinarias, de modo a possibilitar o melhor planejamento para viabilizar a participacdo dos
membros. Destaque-se também que no dia 29 de junho de 2018 foi realizada a 1.2
Reunido Ordinaria do Comité de Governanca presidida pelo Magnifico Reitor, realizada
na sala dos Orgdos Deliberativos que reuniu gestores das unidades académicas

membros desse colegiado. Abaixo segue o calendario aprovado para 2018:

Conforme quadro 05, a seguir, € possivel verificar a participacado da Secretaria
de Governanca dando cumprimento a sua finalidade no ambito da UFC.




QUADRO 05 - Participagdo da Secretaria no ambito da UFC (janeiro a julho de 2018)

<
D
n

Dia

Atividade
J 03 Reunido com o Prof. Nonato sobre a campanha de marketing da
a Secretaria de Governanca
2 16 |Reunido com o Reitor para o planejamento das ac8es de 2018
i 24 | Reunido com a PROPLAD (Prof. Augusto e Roberta)
cr) o5 Reunido com a equipe da Assessoria de Comunicac¢ao da UFC sobre a
campanha de marketing da Secretaria de Governanca
29 [Reunido com os Diretores para tratar do PDI
F 05 | Apresentacdo da campanha de marketing da Secretaria de Governanca
e
% 08 |Reunido com a PRPPG
? 15 Apresentacdo da campanha de marketing para a Camara de Atividades-
fim
e
i 16 |Reunido com a PROPLAD, PRPPG e PREX sobre o PDI e TCU
r 26 Reunido com a PROGEP sobre o PDI
0 Reunido com a EIDEIA sobre o PDI
M 15 |FORPLAD em Natal
a
r 22 | Reunido com a gestdo do Programa CASa/EIDEIA
g 26 [Reunido no Centro de Tecnologia sobre a Secretaria de Governanga
A 04 Reunido com a PROPLAD sobre Gestao de Riscos
b Videoconferéncia com o Campus da UFC em Quixada
r 10 Participacdo da Secretaria de Governanca no Seminario de Ambientacéo
[ dos Novos Servidores da UFC
| 13 Reunido com a equipe de Comunicacéo da UFC sobre a campanha de
marketing da Secretaria de Governanca
16 Participacdo da Secretaria de Governanca em curso oferecido pela CGU
na sede do Banco do Nordeste
17 Participacdo da Secretaria de Governanca em curso oferecido pela CGU
na sede do Banco do Nordeste
M 02 |Reunido com a PROGEP sobre os objetivos o PDI
a
i 14 | Reunido na UFC Infra sobre a Secretaria de Governanga
o]
18 |Participacdo da Secretaria de Governangca na Semana Universitaria
J 19 |Reunido com a EIDEIA para analise do andamento das ac¢des do PDI
u
n 25 [Reunido com a PREX para acompanhamento das a¢des do PDI
h 26 Participacao da Secretaria de Governanca no Seminario da PROGEP
. para acompanhamento das acdes do PDI
J 05 Reunido com a PROPLAD e reunido com a Coordenacéo do curso de
u Ciéncias Contébeis.
rl] 06 |Reunido com a diretoria da FEAACS
(0] 12 | Reunido com a PROPLAD
27 |[Reunido com o prof. Nonato sobre a campanha de Integridade
31 | Participacdo na reunido do Conselho de Centro da FEAAC
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Fonte: Secretaria de Governanca
9 ACOMPANHAMENTO DO PDI 2018-2022

Conforme deliberagdo do Comité de Governanga, a secretaria ficou
responsavel por acompanhar o andamento das realizacdes das metas do PDI pelas
unidades integrantes do Comité de Governanca. Na reunido do Plenario, realizada no dia
29 de junho, as unidades tiveram que apresentar ao presidente o andamento das metas e

indicadores do PDI sob sua responsabilidade, conforme modelo abaixo:

FIGURA 02 — Modelo da planilha de acompanhamento do PDI enviada as unidades

Unidade:
Responsavel:
EIXO OBJETIVOS INDICADORES MW" | ACOESESTRATEGICAs | STATUSDAS OBSERVAGOES
GOES
LEGENDAS:
CULTURAARTISTICAESPORTES REALIZADA
ENSINO STATUS [REALIZADA PARCIALMENTE
EXTENSAO DA ACAO: NAO REALIZADA
GESTAO
INFRAESTRUTURA
PESQUISA
PESSOAS (ESTUDANTES)
EIXO: PESSOAS (SERVIDORES)

Fonte: Secretaria de Governanca

As unidades que ndo apresentaram a planilha, durante a reunido do plenéario,
foram notificadas a apresentar essas informacdes através de memorando, enviado no dia
04 de julho de 2018. A solicitagcdo também foi reforcada via e-mail no dia 20 de julho de
2018.

10 DOCUMENTOS APROVADOS

10.1 Plano de Gestdo da Secretaria de Governanca — Aprovado nas Camaras
de Atividades-meio e de Atividades-fim

Este documento apresenta o Plano de Gestdo desta Secretaria, com 0

objetivo de estabelecer a estratégia e 0 modus operandi da Governanca e Gestédo

de Riscos no ambito da Universidade.
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O referido plano foi votado em ambas as Camaras do Comité de Governanca.

10.2 Campanha de difuséo da cultura de Governanca na UFC

Visando promover o objetivo de desenvolver acbes que disseminem o0s
principios da boa governanga no ambito da Universidade, a Secretaria de Governanga
em conjunto com a Coordenacdo de Comunicacédo Social e Marketing Institucional esta
trabalhando para promover uma cultura institucional que estimule a confianca e reduza as
incertezas da sociedade quanto a forma de governo da Universidade. Para tanto, a
Secretaria e a Coordenacdo de Marketing elaborou estratégias de marketing (clipping,
cobertura das reunides plenarias do Comité, participacdo da equipe de marketing nas
reunides das Camaras etc.) e de formacao de pessoal (cursos de formacédo, palestras,
seminarios, workshop etc) para alcancar tdo objetivo.

Tal campanha visa persuadir e engajar o publico-alvo nas a¢fes da Secretaria
de Governanca da Universidade Federal do Ceara, por meio de apelo visual com
insercao de contetido sobre a politica de governanca, por meio de mapas-mentais.

FIGURA 03 — Primeiro cartaz divulgado na Campanha da Governanga 2018

Como a
governanca
te ajuda

no dia a dia?

Fazendo uma combinacae de processos

e estruturas implantadas pela administracao
superior para informar, dirigir, administrar

& manitorar as atividades da organizacao,

Quais os

com o intuito de alcancar os objetivos pﬁncipios

da instituicao e agregar valor.

Vocé é fundamental para a governanca da gouemanca?

na UFC. Todos por uma universidade
«cada vez mais forte. 4
Responsabilidade
UNIVERSIDADE _ eprestagio O e
FEDERAL po CEARA decontas

SECRETA

Fonte: Secretaria de Governanca

Acima temos o primeiro cartaz que foi distribuido, de uma série de cartazes
gue estdo sendo periodicamente lancados. A campanha também contempla videos nas
midias sociais, entrevistas na UFCTV e na Radio Universitaria, publicacdo no jornal,
distribuicdo de marca pagina, entre outras acfes. Essas e outras agdes ficam disponiveis

no site da Secretaria: http://www.secretariadegovernanca.ufc.br/



http://www.secretariadegovernanca.ufc.br/

21
11 DOCUMENTOS EM ELABORACAO/REVISAO

11.1 Manual de Governanca e Gestdo de Riscos

O Manual de Governanca e Gestao de Riscos tem por objetivo servir como um
instrumento de apoio e orientacdo para o exercicio da Governanca e o efetivo
gerenciamento de riscos no ambito da Universidade Federal do Ceara, detalhando as
etapas destes processos previstas nas Politicas de Governanca e de Gestdo de Riscos
da Universidade.

O manual serd revisado (sofrera adaptagdes e incluira o plano de integridade)
em funcéo da reformulacédo do Plano da Secretaria (tendo em vista a aprovacéo do PDI,

o Plano de Integridade - nova atribuicdo da Secretaria, e a politica de Gestédo de Riscos).

11.2 Regimento Interno do Comité de Governanga

O Regimento Interno do Comité de Governanca disciplina os aspectos de
organizacdo e funcionamento do Comité de Governanca da Universidade Federal do
Ceara (UFC), por intermédio de normas complementares ao Estatuto e ao Regimento
Geral, aos quais se incorpora.

O referido Regimento foi votado em reunides das duas Camaras do Comité de

Governanca.

11.3 Regimento Interno da Secretaria de Governanga

Regulamenta a organizacdo e o funcionamento do 6rgado, detalhando niveis
hierarquicos, competéncias e relacionamentos.

O referido Regimento sera oportunamente incluido na pauta da reunidao do
Comité de Governanca.

114 Politica de Gestdo de Riscos — Aprovada nas Camaras de Atividades-
meio e de Atividades-fim, aguardando analise quanto aos aspectos formais e legais

A Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal do Ceara tem por
objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades, visando a adocao e
sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdo de riscos, em conformidade com a IN
Conjunta MP/CGU 01/2016.

A minuta da politica foi votada em reunides das duas Camaras do Comité de
Governanca e esta aguardando analise quanto aos aspectos formais e legais para,

posteriormente, ser levada ao CONSUNI para aprovacao.
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11.5 Plano de Integridade

De acordo com a Portaria n.° 1089 do Ministério do Planejamento os 6rgaos e
as entidades da administracao publica federal, direta, autarquica e fundacional deveréo
instituir Programa de Integridade que demonstre o comprometimento da alta
administracdo e que seja compativel com sua natureza, porte, complexidade, estrutura e
area de atuacao.

A UFC ja cumpriu a primeira fase da instituicdo do Programas de Integridade,
designando a Secretaria de Governanca para coordenar a estruturacdo, execugao e
monitoramento do Programa de Integridade no ambito da Universidade Federal do Ceara,
e Ruth Carvalho de Santana Pinho como responsavel pela Unidade de Gestdo da
Integridade.

Estamos em processo de execucao da segunda fase prevista na portaria, que
prevé a aprovacdo do plano de integridade da instituicdo para até o dia 30 de novembro
de 2018.

12 Apoio Tecnoldgico

12.1 Sistema de Gestéo de Riscos

Consiste em um sistema informatizado criado para viabilizar a Gestdo de
Riscos dentro da UFC. Tal sistema estd em fase de elaboracdo pelas equipes da
Secretaria de Governancga, Superintendéncia de Tecnologia da Informacgéo e a diretoria
do Campus de Quixada.

Estuda-se a possibilidade de empregar o sistema, em periodo de testes, em
uma unidade piloto ainda a ser definida pelos membros do grupo.

Paralelamente, analisa-se a possibilidade de ado¢do de um software livre, o
Agatha do TCU.

13 SUGESTOES

Apesar dos avancos feitos nesse periodo de funcionamento, a Secretaria tem
necessidade de padronizar melhor o seu mobiliario, tendo em vista que a maioria dos
nossos bens permanentes sao provenientes de doacdes e empréstimos de outros

setores.
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Ademais, sugerimos a revisdo das Resolucdes de criacdo da Secretaria e de

criacdo do Comité de Governanca, dado que o teor dos documentos, em alguns
aspectos, ndo sdo convergentes, prejudicando a autonomia desta Secretaria e limitando
o0 alcance dos objetivos estabelecidos para esta Unidade.

Sugerimos também refor¢co no corpo técnico, com entrada de mais servidores
com habilidades em planilhas eletronicas, por exemplo, além de investimento em
capacitacao dos servidores ja existentes, dado que a Secretaria assumiu compromissos
de grande relevancia para a gestdo desta universidade, que nao foram previstos a época
da criacéo deste setor.

Outra demanda desta Secretaria é a criacdo (adaptacdo) de sistema
informatizado para avaliacdo e monitoramento dos resultados das acfes diretrizes e

estratégias futuramente implantadas, no ambito da Governanca e da Gestédo de Riscos.

Fortaleza, 31 de julho de 2018.

Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho
Diretora Geral
Secretaria de Governanca







