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UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
COMITE DE GOVERNANCA

ATA N.° 4 - REUNIAO DA CAMARA ATIVIDADES - FIM /2018.

Ata da Sessdo Ordinédria da Cémara de
Atividade-fim, realizada no dia 30 de
agosto de 2018, as 14 horas e trinta
minutos, na sala de Reunifes da Reitoria da
Universidade Federal do Ceara. Pauta da
reunido: 1) Apresentacdo do novo eixo de
trabalho da Secretaria de Governanca -
Portaria de Integridade; 2) Apresentacdo da
nova campanha de marketing para a
Integridade e 3) Apresentacdo das
atividades da Secretaria de Governanga
para 2018.2.

Aos trinta dias do més de agosto do ano de dois mil e dezoito, as catorze horas, na sala
de Reunides da Reitoria da Universidade Federal do Ceard, reuniram-se 0os membros
Camara de Atividades-fim, convocados por meio de processo tramitado pelo Sistema
Eletronico de Informacdes (SEI!) em 28 de agosto do corrente ano. A sesséo ordinaria
da Cémara de Atividade-fim foi presidida pelo Pro-reitor de Graduacdo da UFC,
professor Claudio de Albuquerque Marques e contou com a participacdo dos seguintes
membros representantes: Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho (Diretora Geral da
Secretaria de Governanga), Hermany Rosa Vieira (Representante da Escola Integrada de
Desenvolvimento e Inovacdo Académica - EIDEIA), Prof. Vicente de Paulo Teixeira
Pinto (Diretor do Campus da UFC em Sobral), Prof. Eustégio Wanderley Correia
Dantas (Vice-diretor do Centro de Ciéncias), Prof. Gabriel Antoine Louis Paillard
(Representante do Instituto Universidade Virtual), Prof.2 VValéria Goes Ferreira Pinheiro
(Diretora da Faculdade de Medicina), Prof,? Maria Elias Soares (Diretora do Campus da
UFC em Cratels ), Prof. Sandro Thomaz Gouveia (Diretor do Instituto de Cultura e
Arte), Prof?® Sandra Maria Santos (Vice-diretora da Faculdade de Economia,
Administracdo, Atuéria, Contabilidade), Eduardo Marques Costa (Técnico em
Tecnologia da Informacdo na Secretaria de Governancga) e Ana Graziela Ramiro Alves
Pinheiro (Administradora na Secretaria de Governanca). O expediente do dia foi aberto
com a apreciagdo da pauta do dia. O Presidente da Camara de Atividades-fim, solicitou
a exclusdo do item que trataria da apreciagdo da nova campanha de marketing para o
Programa de Integridade, tendo em vista que a campanha ainda ndo estava finalizada. O
pedido foi aprovado por todos, bem como os demais itens da pauta. Assim, com essa
exclusdo, a pauta foi aprovada. Em seguida, a ata referente a 3.2 Reunido Ordinaria da
Camara de Atividades-fim, realizada em 13 de junho de 2018, foi lida na integra pela
Prof.2 Ruth Pinho. Ap0s a sua apreciagdo, foram solicitados alguns ajustes na redacao
do documento. A saber, a primeira alteracdo foi um pedido do Presidente da Cadmara de
Atividades-fim para que se registrasse o comentario do Prof. Antdnio Gomes de Souza
Filho (Pro-reitor de Pesquisa e P6s-Graduacdo) sobre o relatério de autoavaliagdo do
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TCU. O Prof. Antonio Gomes, ap6s uma rapida analise dos indices das demais
Instituicdes Federais de Ensino Superior, considerou que a classificacdo da UFC esta na
mesma faixa de classificacdo, o que, segundo o Pro-reitor de Pesquisa e Pds-Graduacgéo
considerou que isso reflete o momento inicial da governanca no conjunto das
universidades analisadas. A segunda alteracdo foi solicitada pela Prof.2 Ruth Pinho
(Diretora Geral da SECGOV) que pediu a correcdo da informagdo sobre a entrada da
EIDEIA na Camara de Atividades-fim. Constava na minuta da ata que a EIDEIA havia
solicitado a sua entrada nesse colegiado, no entanto, ela foi convidada a integrar a
presente camara. ApoOs 0s registros dos pedidos de modificacdes, a ata foi aprovada,
com uma abstencdo. Em seguida, foi tratado o primeiro ponto da pauta: Apresentagdo
do novo eixo de trabalho da Secretaria de Governanca — o Programa de Integridade. A
Prof.2 Ruth Pinho informou que a Secretaria de Governanca foi designada pela reitoria
como o 6rgdo responsavel pela coordenacdo da estruturacdo do Programa de
Integridade, mediante a publicacdo da Portaria n® 65/2018-UFC, e que, até novembro do
presente ano, esse programa deveria ser aprovado pela gestao superior. A Diretora Geral
da SECGOV também apresentou o servidor Eduardo Marques Costa, novo integrante da
equipe da Secretaria de Governanca e servidor diretamente relacionado com o trabalho
do Programa de Integridade, no @mbito da Secretaria de Governanca. Em seguida, o
servidor Eduardo Marques Costa iniciou sua apresentacdo. Foram abordadas as
principais orientacfes e 0s procedimentos para a adogdo de Programas de Integridade,
segundo a portaria n.° 1.089/2018 do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral
da Unido, de acordo com os dados referentes a regulamentacdo do Programa de
Integridade, suas fases de implantacdo, bem como as acdes que deverdo constar no
Plano de Integridade da Universidade. Ap6s a apresentacdo, o Prof. Claudio Marques
solicitou que fosse enviada aos gestores Portaria n°® 65/2018-UFC. O Prof. Eustogio
Wanderley Correia Dantas (Vice-diretor do Centro de Ciéncias), apesar de ser um ponto
excluido da pauta, sugeriu que a campanha relativa a Integridade fosse conduzida com
um Vviés mais positivo e propositivo, que se evitasse a men¢do de praticas negativas, 0
que foi corroborado pelo Presidente da Camara de Atividades-fim. A Prof.2 Ruth Pinho
comentou que a campanha de Integridade tinha como base exatamente isso, ressaltar um
ambiente positivo e mostrar como a integridade melhora ainda mais a imagem da UFC.
A Diretora da SECGOV enfatizou que alguns termos do plano de integridade s&o
oriundos dos documentos normativos, e que seu uso era, portanto, inevitavel, mas que a
perspectiva de Integridade na UFC poderia ser bem mais ampla, caso assim o colegiado
deliberasse, incluindo inclusive elementos além dos previstos pela regulamentacéo
explanada. A Prof.2 Ruth Pinho ponderou que em muitos aspectos a UFC ja atendia as
demandas de um plano de Integridade, sendo necessario, contudo, que os fluxos fossem
mapeados e constassem no Plano. Por fim, o Prof. Claudio Marques enfatizou que, ndo
obstante as medidas corretivas e preventivas, o Plano de Integridade da Universidade
deveria valorizar os seus objetivos positivos, a fim de ser mais atraente para a
comunidade. Em seguida, o Presidente da Camara de Atividades-fim fez informou aos
presentes que, a partir da proxima reunido, a presidéncia da Camara de Atividades-fim
seria assumida pelo Pré-reitor de Pesquisa e PoOs-graduacdo, conforme previsto na
resolucédo n® 34/CONSUNI, de 19 de maio de 2017. O Prof. Claudio Marques ressaltou
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os beneficios trazidos pela Governanca a Pro-reitoria de Graduagdo, notadamente,
exemplificando a questdo do mapeamento de processos ja realizado em quase todos 0s
setores da PROGRAD, a forma colaborativa como isso foi realizado, e os beneficios
trazidos, como transparéncia e melhora de fluxo e de atendimento. Citou também como
desafio, para o préximo presidente, tornar a Governanga um tema mais atraente e
positivo na UFC. A Prof.2 Valéria Goes Ferreira Pinheiro (Diretora da Faculdade de
Medicina) apesar de considerar a Governanca uma tematica nova para sua unidade
académica, acredita que houve um ganho relevante, embora ainda sinta dificuldades de
aplicar plenamente as praticas na FAMED, por questdes técnicas e de competéncia e
ainda por haver um excesso de demandas. O sequndo ponto foi excluido da pauta.
Posteriormente, 0 terceiro_ponto previsto na pauta foi apreciado: Apresentacdo das
atividades da Secretaria de Governanca para 2018.2. A Prof.2 Ruth Pinho apresentou
uma das propostas da Secretaria de Governanga, que, a exemplo da Secretaria de
Acessibilidade, seria levantar em cada unidade um “Agente de Governanga”, alguém
que atuaria como um interlocutor entre a Secretaria e a unidade, auxiliando na
concretizacdo das agdes da Governanca na unidade. O Prof. Sandro Thomaz Gouveia
(Diretor do Instituto de Cultura e Arte) sugeriu, caso houvesse esse agente, que fosse
alguém com formacdo em Administracdo, dada a familiaridade com o tema. A Prof.2
Maria Elias (Diretora do campus da UFC em Crateus), por sua vez, citou a importancia
de haver docentes envolvidos com a Governancga, tendo em vista o impacto deles nas
atividades-fim, ndo vislumbrando, no entanto, nenhum que tenha interesse no assunto.
O Prof. Vicente de Paulo Teixeira Pinto (Diretor do campus da UFC em Sobral) ressaltou a
importancia de se ter uma cultura onde a responsabilidade seja comunicada, discutida e
compartilhada entre técnicos e docentes, citando o exemplo do Campus de Sobral. O
Diretor do ICA concordou e comentou sobre a importancia de haver uma memoria
institucional na gestéo, que seja seguida, independentemente de quem esteja na gestao.
A Prof.2 Ruth Pinho informou que, nesse sentido, a Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas
estava com dois projetos, que estdo sendo acompanhados pela Secretaria: um projeto de
capacitacdo para Gestores e um projeto de implantacdo da Gestdo por Competéncias.
Projetos que, sendo bem implantados, sanariam muitos dos problemas discutidos. Outra
atividade da Secretaria, anunciada pela Prof.? Ruth Pinho, seria a participacdo da
Secretaria nos Encontros Universitarios, em 2018. A SECGOQV participara do evento e
aproveitara para distribuir o material de divulgacdo da Governanca. Além disso, outra
acdo pensada é uma articulacdo com a organizacdo dos Encontros Universitarios de
2019, de modo a disponibilizar uma linha de submissdo de trabalhos sobre a temética de
Governanca. Outra acdo da Secretaria seria a promocdo de um evento anual de
Governanca (com palestras, apresentacdo de casos de sucesso no servigo publico e etc.).
A elaboracdo de um Manual de Boas Praticas de Governanca, a ser langado em 2019,
também foi uma das acGes anunciadas, o que demandard a colaboracdo de todo o
comité. Apos os informes, o Presidente da Camara de Atividades-fim agradeceu a
presenca de todos e declarou encerrada a sessdo as 16h30 (dezesseis horas e trinta
minutos), da qual, para constar, eu, Ana Graziela Ramiro Alves Pinheiro,
Administradora na Secretaria de Governancga, lavrei a presente ata que, se aprovada,
sera assinada pelo Senhor Presidente e pelos demais membros da Céamara de
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Atividades-fim que participaram dessa sessdo e sera colocada a disposicdo em meio
digital.

Prof. Claudio de Albuquerque Marques (Presidente)

Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho (Diretora-SECGOV)

Prof. Vicente de Paulo Teixeira Pinto (UFC/Sobral)

Hermany Rosa Vieira (EIDEIA)

Prof. Eustogio Wanderley Correia Dantas (C. Ciéncias)

Prof. Gabriel Antoine Louis Paillard (UFC Virtual)

Prof.2 Valéria Goes Ferreira Pinheiro (FAMED)

Prof,2 Maria Elias Soares (UFC/Cratels )

Prof. Sandro Thomaz Gouveia (ICA)
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