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UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
COMITE DE GOVERNANCA

ATAN.° 1 - REUNIAO DO PLENARIO DO COMITE DE GOVERNANCA/2018.

Ata da 1.2 sessdo ordinaria do Comité de
Governanca, realizada no dia 29 de junho
de 2018, as 14 horas e 30 minutos, na Sala
dos Orgdos Deliberativos da Universidade
Federal do Ceara. Foi discutida a
importancia do acompanhamento das agdes
e dos objetivos constantes no Plano de
Desenvolvimento Institucional (2018 a
2022) e do Total de Alunos Equivalentes de
Graduacao (TAEG).

Aos vinte e nove dias do més de junho do ano de dois mil e dezoito, as catorze horas e
trinta minutos, na sala dos Orgdos Deliberativos da Universidade Federal do Ceara,
reuniram-se 0s membros do Comité de Governanga, convocados por meio de
comunicacdo eletronica originaria do Gabinete da Reitoria, datada de vinte e seis de
junho de dois mil e dezoito. A primeira sessdo ordinaria do Comité de Governanca foi
presidida pelo magnifico Reitor da UFC, professor Henry de Holanda Campos e contou
com a participacdo dos seguintes membros: Prof. Claudio de Albuquerque Marques
(Pré-reitor de Graduacgdo), Prof. Antdénio Gomes de Souza Filho (Pro-reitor de Pesquisa
e Pos-Graduacao), Prof. Marciel Barros Pereira (Representante do campus da UFC em
Cratels), Prof. Abrado Freires Saraiva Junior (Representante da Pro-reitoria de
Extensdo), Prof. Claudio Lucas Nunes de Oliveira (Representante da Pré-reitoria de
RelacBes Internacionais), Prof.2 Simone da Silveira S& Borges (Pré-reitora Adjunta de
Graduacdo), Prof2@ Ana Karina Bezerra Pinheiro (Vice-diretora da Faculdade de
Farmécia, Odontologia e Enfermagem), Marco Fukuda (Representante da
Coordenadoria de Comunicacdo Social e Marketing Institucional), Prof? Tereza
Cristina Batista de Lima (Diretora da Escola Integrada de Desenvolvimento e Inovagéo
Académica), Prof. Augusto Cézar de Aquino Cabral (Diretor da Faculdade de
Economia, Administracdo, Atuéaria e Contabilidade), Prof. Raimundo Nogueira da Costa
Filho (Diretor do Centro de Ciéncias), Prof.2 Sandra Maria dos Santos (Vice-diretora da
Faculdade de Economia, Administracdo, Atuéaria e Contabilidade), Prof. Gabriel
Paillard (Representante do Instituto Universidade Virtual), Livia Maria Lima
(Representante da Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo), Prof. Fernando Antonio
de Oliveira Ledo (Representante da Secretaria de Cultura e Arte), Prof. Franzé Cruz
(Representante da Pro-reitoria de Assuntos Estudantis), Lara Silva Lima (Representante
da Superintendéncia de Infraestrutura e Gestdo Ambiental), Fabricio Leite
(Superintendéncia de Infraestrutura e Gestdo Ambiental), Prof. Joaquim Bento
Cavalcante Neto (Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informacdo), Prof.? Vanda
Magalhdes Leitdo (Diretora da Secretaria de Acessibilidade), Prof.2 Editinete André da
Rocha Garcia (Pro-reitora Adjunta de Gestdo de Pessoas), Prof. Augusto Teixeira de
Albuquerque (Pré-reitor Adjunto de Planejamento e Administracdo), Prof.2 Ruth
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Carvalho de Santana Pinho (Diretora da Secretaria de Governanca), Prof. José Candido
Lustosa Bittencourt de Albuquerque (Diretor da Faculdade de Direito), Prof. Anténio
Barroso Lima (Diretor Instituto de Educacdo Fisica e Esportes) e Ana Maria de Lima
Simdes (Secretdria Executiva na Secretaria de Governanga). Apos saudar a todos os
presentes, o presidente do Comité de Governancga, Prof. Henry de Holanda Campos,
refletiu sobre a importancia do constante acompanhamento dos objetivos do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade. O Magnifico Reitor da UFC
mencionou que, em muitos momentos, esse acompanhamento do PDI se confundiria
com a propria Governanca da UFC. Em referéncia ao expediente do dia, o presidente
do Comité também informou que seriam realizadas duas apresentacdes. A primeira seria
conduzida pelo Prof. Augusto Teixeira de Albuquerque (Pré-reitor Adjunto de
Planejamento e Administragcdo), sobre o acompanhamento das agdes da PROPLAD
previstas no PDI para o primeiro semestre de 2018. A segunda a ser apresentada pelo
Prof. Claudio de Albuquerque Marques (Pré-reitor de Graduagéo), sobre os indicadores
que norteiam o financiamento da Universidade. Antes de iniciar as apresentacdes, 0
presidente do Comité de Governanca passou a palavra para a Prof.2 Ruth Carvalho de
Santana Pinho (Diretora da Secretaria de Governanca) que explicou a finalidade do
formulério de Acompanhamento das acBes do PDI enviado aos dirigentes das
unidades membros desse comité. A Diretora da SECGOV informou que se tratava de
um instrumento para que fosse registrado o andamento das a¢es, previstas para 2018.1,
para cada unidade no PDI de 2018 a 2022. Por meio desse levantamento a SECGOV
faria o acompanhamento dessas acGes no sentido de estabelecer uma parceria entre as
unidades e a Secretaria de Governanca. A Diretora da SECGOV ponderou que 0
acompanhamento ndo se limitaria ao aspecto quantitativo, mas também qualitativo.
Desse modo, a SECGOV poderia colaborar com as unidades que demandassem essa
ajuda tecnica. Posteriormente, o Prof. Augusto Teixeira de Albuquerque (Pro-reitor
Adjunto de Planejamento e Administracdo) apresentou um levantamento das acbes
estabelecidas pela PROPLAD no PDI de 2018 a 2022 para 0 primeiro semestre do
corrente ano. O Prof. Augusto Teixeira informou que dentre 0os mais de quatrocentos
(400) objetivos estratégicos registrados no PDI, quarenta e oito (48) sdo de
responsabilidade direta da PROPLAD. O Pro-reitor Adjunto de Planejamento e
Administracéo refletiu que apesar de o PDI abordar diversos eixos e a PROPLAD estar
presente em diversas acdes e areas, a Pro-reitoria de Planejamento e Administracdo
encontra-se predominantemente relacionada a area da gestdo da Universidade. Também
informou que para a elaboracdo do Plano Anual de Trabalho foi importante ter
identificado as agBes estratégicas sob a responsabilidade da PROPLAD e, em seguida,
ter elencado as agdes operacionais de modo a alcangar os objetivos para viabilizar o
alcance dessas acdes. O Prof. Augusto Teixeira enfatizou a relevancia do
monitoramento continuo de modo a acompanhar periodicamente o que fora planejado.
Em oportuno, mencionou que seria importante manter as reuniées com o foco nas acoes
propostas pelo PDI e que o sistema FOR-PDI seria uma ferramenta para conseguir
monitorar essas ac¢des e identificar eventuais dificuldades de forma a contribuir com
solucBes. Em seguida, o Prof. Claudio de Albuquerque Marques (Pro-reitor de
Graduacao) apresentou uma série de dados sobre o Total de Alunos Equivalentes de
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Graduacdo (TAEG). De acordo com o Pro-reitor de Graduacdo, o TAEG influencia
diretamente o calculo do orcamento destinado a UFC e com base nas informacoes
expostas, o Prof. Claudio Marques manifestou a sua preocupacdo com relacao ao tempo
excessivo de permanéncia dos estudantes. O levantamento estatistico apresentado,
apontou que os discentes tém permanecido na Universidade por mais tempo do que o
previsto. Além disso, foi explicado que o indicador mais importante para o calculo do
orcamento esta relacionado ao nimero de estudantes que os cursos formam e houve a
constatacdo de que os resultados tém sido desfavoraveis para a UFC. Por fim, informou
que a Universidade tem formado um quantitativo de alunos inferior ao nimero de
estudantes ingressantes. A recusa de alguns cursos de graduagdo em aceitar certos
pedidos de matriculas foi identificado com um dos elementos que tém ocasionado essa
situagdo. Diante disso, os discentes acabam retidos sem poder avangar no cumprimento
de componentes curriculares obrigatérios. Apds as apresentacGes, o presidente do
Comité de Governanca, Prof. Henry de Holanda, enfatizou a sua preocupagao em buscar
medidas em conjunto com as unidades académicas e demais unidades de modo a
possibilitar & Universidade a ampliacdo do nimero de formandos dentro do tempo ideal.
Em seguida, foram abertas as discussfes sobre os assuntos tratados e o Prof. José
Céndido Lustosa Bittencourt de Albuquerque (Diretor da Faculdade de Direito)
enfatizou a sua preocupacdo sobre o baixo numero de formandos de algumas unidades
académicas o que, de acordo com o Diretor da Faculdade de Direito, representava uma
dificuldade a ser enfrentada e questionou quais seriam as medidas institucionais para
resolver o assunto. O presidente do Comité de Governanga concordou com a
preocupacdo apontada pelo Diretor da Faculdade de Direito e explicou que pela
primeira vez a Universidade tinha dados concretos sobre essa situagdo. Diante disso,
ressaltou a relevancia em se trabalhar com dados objetivos de modo a orientar os
debates com toda a comunidade académica e as tomadas de decisdes. O Prof. Augusto
Teixeira comentou que considerava natural esse tipo de questionamento e mencionou
que o PDI se tratava de um plano a ser acompanhado por todos por meio do FOR-PDI,
mas que esse plano também precisaria ser executado por todos. O Pro-reitor de
Graduacdo concordou que de fato essa foi a primeira vez que a Universidade teve
acesso a esse tipo de informacdo e via como uma oportunidade a UFC ter a
possibilidade de estudar mais sobre o assunto. Por fim, o Prof. Henry de Holanda
mencionou que algumas normas devem ser revistas como forma de garantir 0s
mecanismos institucionais que visem colaborar com a melhoria da taxa de alunos
graduados no periodo adequado. Como ndo houve mais discussfes, o presidente do
Comité de Governanca declarou encerrada a sessdo as dezesseis horas e vinte e trés
minutos. Para constar, eu, Ana Maria de Lima Simdes, Secretaria Executiva da
Secretaria de Governanca, lavrei a presente ata que, se aprovada, sera assinada pelo
Senhor Presidente e pelos demais membros do Comité de Governanga que participaram
dessa sessdo, estando essa ata a disposi¢do em meio digital.

1. Prof. Henry de Holanda Campos (Presidente do Comité)

2. Prof. Claudio de Albuquerque Marques (PROGRAD)

ATAN.° 1 - REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANCGA - 29/06/2018
Campus Benfica - Avenida da Universidade, 2853, Benfica / CEP: 60020-181- Fortaleza-CE
Telefone: (85) 3366-7437 / E-mail: secgov@ufc.br



o 9~ »w

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.

26.
217.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
COMITE DE GOVERNANCA

Prof. Anténio Gomes de Souza Filho (PRPPG)

Prof. Marciel Barros Pereira (Crate(s)

Prof. Abrado Freires Saraiva Junior (PREX)

Prof. Claudio Lucas Nunes de Oliveira (PROINTER)

Prof. Simone da Silveira S4 Borges (PROGRAD)

Prof.2 Ana Karina Bezerra Pinheiro (FFOE)

Marco Fukuda (CCSMI-UFC)

Prof.2 Tereza Cristina Batista de Lima (EIDEIA)

Prof. Augusto Cézar de Aquino Cabral (FEAAC)

Prof.2 Sandra Maria dos Santos (FEAAC)

Prof. Raimundo Nogueira da Costa Filho (C.Ciéncias)

Prof. Gabriel Paillard (UFC Virtual)

Livia Maria Lima (PRPPG)

Prof. Fernando Antdnio de Oliveira Ledo (Secult-arte)

Franzé Cruz (PRAE)

Lara Silva Lima (UFC Infra)

Fabricio Leite (UFC Infra)

Prof. Joaquim Bento Cavalcante Neto (STI)

Prof.2 Vanda Magalhées Leitdo (Acessibilidade)

Prof.2 Editinete André Da Rocha Garcia (PROGEP)

Prof. Augusto Teixeira de Albuguerque (PROPLAD)

Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho (SECGOV)

Prof. José Candido Lustosa Bittencourt de

Albuquerque (FACDIR)

Prof. Anténio Barroso Lima (IEFES)

Ana Maria de Lima Sim0es (SECGOV)
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