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UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
COMITE DE GOVERNANCA

ATA N.° 3 - REUNIAO DA CAMARA ATIVIDADES - MEIO /2018.

Ata da Sessdo Ordinaria da Cémara de
Atividades-meio, realizada no dia 25 de abril de
2018, as 15 horas, na sala de Reunibes da
Reitoria da UFC. Pauta da reunido: 1) Plano de
Trabalho 2018 da Secretaria de Governanca; 2)
Aprovagdo do calendario de Reunides
Ordinarias do Comité de Governanca para
2018; 3) Apreciacdo do questionario sobre
Autoavaliacdo de Governanca; 4) Apresentacdo
do questionario para Levantamento sobre
Mapeamento de Processos e Gestdo de Riscos e
5) Definigdo do “Apetite ao risco”.

Aos vinte e cinco dias do més de abril do ano de dois mil e dezoito, as quinze horas, na
sala de Reunifes da Reitoria da UFC, reuniram-se os membros da Camara de
Atividades-meio, convocados por meio de comunicacdo eletrbnica originaria da
Secretaria de Governanca, datada de dezenove de abril de dois mil e dezoito. A sesséo
ordinaria da Camara de Atividades-meio foi presidida pelo Pré-reitor de Planejamento e
Administragdo da UFC, o professor Almir Bittencourt da Silva e contou com o0s
seguintes participantes: Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho (Diretora Geral da
Secretaria de Governanca), Lara Silva Lima (Representante da Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestdo Ambiental), Natdlia de Castro Pinho (Representante da
Secretaria de Cultura Artistica), Naiara Taise Sousa Nunes (Contadora na Pro-reitoria
de Planejamento e Administracdo), Prof. Joaquim Bento Cavalcante Neto (Diretor
Executivo da Secretaria de Tecnologia da Informacéo), Prof.2 Vanda Magalhédes Leitdo
(Diretora da Secretaria de Acessibilidade) e Ana Maria de Lima Simdes (Secretaria
Executiva na Secretaria de Governanca). Para iniciar o expediente do dia, o Presidente
da Cémara de Atividades-meio colocou em apreciacdo a ata da segunda Reunido
Ordinéria da Camara de Atividades-meio realizada em sete de margo do corrente ano. A
referida ata foi lida pela Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho e em seguida foi
aprovada pelos membros presentes. Posteriormente, houve o pedido de inversdo de
pauta, a pedido do Prof. Almir Bittencourt da Silva, de modo que, o item 2 que tratava
da “Aprovacdo do calendario de Reunides Ordinarias do Comité de Governanca
para 2018 fosse apreciado antes dos demais. O pedido foi aprovado por unanimidade.
Desse modo, foi apresentada a proposta de um calendéario para as Reunides Ordinarias
da Céamara de Atividades-meio. O Prof. Almir Bittencourt da Silva sugeriu que o
horério das sessfes da Camara de Atividades-meio fosse alterado das catorze para as
quinze horas. Tanto a alteracdo de horario quanto a integra do calendario foram
aprovados por unanimidade. Também foi informado que as datas das reunifes do
Plenario e da Camara de Atividades-fim ja haviam sido aprovadas previamente pelos
seus respectivos Presidentes. Em seguida, o item 1 da pauta que tratava do “Plano de
Trabalho 2018 da Secretaria de Governanca” foi apresentado pela Prof.? Ruth
Carvalho de Santana Pinho. Foram distribuidas copias do “Plano de Trabalho 2018 da
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Secretaria de Governanga” aos membros presentes. A Prof.2 Ruth Carvalho de Santana
Pinho informou que parte das acgOes previstas, nesse plano de trabalho, foram
estabelecidas para o quinquénio de 2018 a 2022. Além disso, esclareceu que o
acompanhamento detalhado dessas acOes serdo realizadas pelo FORPDI.
Oportunamente, o Prof. Almir Bittencourt da Silva comunicou a todos que solicitou
formalmente a participacdo da Secretaria de Governanca e da Secretaria de Tecnologia
de Informacdo no FORPLAD, mas que ainda aguardava uma resposta sobre o assunto.
Foi questionado sobre o desenvolvimento de um sistema de gerenciamento de riscos,
conforme previsto no plano apresentado. A Prof.2 Ruth Pinho explicou que esse sistema
estd em fase de elaboracdo pela Secretaria de Governanga em pareceria com a Diretoria
do campus da UFC em Quixada cuja equipe para este fim conta com dois bolsistas do
Programa Institucional de Bolsas de Administracdo (PIBAD). Também foi informado
que parte desse sistema devera ser desenvolvido até novembro desse ano. O Presidente
da Camara de Atividades-meio concordou com as ag¢Oes propostas pelo plano e sugeriu
a antecipacdo de acbes que visem ao aprimoramento de servidores docentes de modo a
possibilitar o maior conhecimento dos estudantes sobre a Universidade. O Prof. Almir
Bittencourt também ponderou que esse tipo de acdo poderia contribuir com a melhoria
na matriz de risco referente ao sistema pedagogico e ao de inclusdo estudantil. A Prof.?
Vanda Magalhdes Leitdo (Diretora da Secretaria de Acessibilidade) mencionou que a
Secretaria de Acessibilidade, geralmente, recebe mais apoio dos professores, nas suas
acles, quando realiza uma sensibilizacdo in loco, ou seja, nas préprias Unidades
Académicas. Segundo a Diretora da Secretaria de Acessibilidade, ha maior potencial de
colaboracdo dos docentes quando o contato é feito diretamente com eles, nas Unidades
Académicas, e ndo pelo intermédio mais formal dos colegiados administrativos. O Prof.
Konrad Christoph Utz (Representante da Pro-reitoria de Relagdes Internacionais)
ponderou que seria adequado que a Administracdo Superior pensasse em meios
institucionais para incentivar os docentes de modo a garantir acfes inovadoras. Assim
ele concluiu que seria necessario normatizar essas acoes necessarias para posteriormente
sensibilizar os docentes. Além disso, considerou que a Administracdo Superior poderia
ser mais rigida no compromisso com a efetivacdo das acBes de acessibilidade. 3)
Apreciacdo do questiondrio sobre Autoavaliacdo de Governanca. Foram
distribuidas, aos membros presentes, cOpias da proposta de um questiondrio destinado a
“Autoavaliacdo sobre Governanca” a ser enviado para todos o0s gestores da
Universidade. Em seguida, foram registradas as seguintes sugestdes: a) que constasse
no documento final a palavra “gestores” e ndo apenas “gestor”, visto que, dentro de uma
mesma Unidade Académica e Administrativa ha uma série de niveis hierarquicos com
diversas chefias e b) alteragdo das questoes 19 (dezenove) “Papéis e responsabilidades
dos gestores das unidades estdo bem definidos?” e 23 (vinte e trés) “Ha na unidade um
compromisso continuo no melhoramento da qualidade dos processos e atendimento?”
de modo a viabilizar que as respostas obtidas possam ser mais imparciais. Em seguida,
foi aberta uma ampla discusséo sobre as proposi¢des apresentadas. A sugestdo sobre
manter a palavra “gestores” foi aprovada por todos. Como modo de permitir a maior
transparéncia nas respostas a esse instrumento e, em especifico, das questées 19 e 23,
refletiu-se sobre a criacdo de um Grupo de Controle composto por servidores, sem a
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necessidade de identificacdo. A ideia seria que esse grupo também pudesse responder ao
questionario sobre “Autoavaliagdo sobre Governanga”. A sugestdo foi aprovada por
todos os presentes. 4) “Questionario para Levantamento sobre Mapeamento de
Processos e Gestdo de Riscos”. A Prof.2 Ruth Pinho informou que o questionario
“Levantamento sobre Mapeamento de Processos e Gestdo de Riscos” fora enviado por
meio do Sistema Eletronico de informagdes (SEI) a todas as Unidades Administrativas.
Assim, foi solicitado o apoio das Unidades para que o envio das respostas fosse
realizado. 5) Defini¢ao do “Apetite ao risco”. A Prof.2 Ruth Pinho expos o conceito e
informou sobre a necessidade de uma discussdo futura sobre esse tema. Desse modo,
explicou que o assunto deverd ser tratado nas proximas reunides da Camara de
Atividades-meio. Por fim, o Presidente da Camara de Atividades-meio agradeceu a
presenca de todos e declarou encerrada a sesséo, da qual, para constar, eu, Ana Maria de
Lima Simdes, Secretaria Executiva da Secretaria de Governanca, lavrei a presente ata
que, se aprovada, sera assinada pelo Senhor Presidente e pelos demais membros da
Camara de Atividades-fim que participaram dessa sessao, estando essa ata a disposicao
em meio digital.

Prof. Almir Bittencourt da Silva (Presidente)

Prof.2 Ruth Carvalho de Santana Pinho (Diretora-SECGOV)

Lara Silva Lima (Representante-UFC Infra)

Natalia de Castro Pinho (Representante-Secult-Arte)

Naiara Taise Sousa Nunes (Contadora-PROPLAD)

Prof. Joaquim Bento Cavalcante Neto (Diretor-STI)

Prof. Konrad Christoph Utz (PROINTER)

Prof.2 Vanda Magalhées Leitdo (Diretora- UFC Inclui)

Ana Maria de Lima Simdes (SECGOV)
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