ddd SECRETARIA DE
GOVERNANCA,




Pensando em vocé, a Secretaria de Governanca criou esta cartilha para
ajuda-lo(a) a entender melhor a Governanca e o seu processo de implantacao
que esta acontecendo na UFC. Nosso intuito é esclarecer ao leitor, de forma
breve e simples, o que ela faz, quais sao seus objetivos e trazer de forma clara os
principais temas ligados a Governanca e a Gestao de Riscos na UFC.

Nesta cartilha vocé vai encontrar todas as dicas: o que é, como funciona, quem
sa0 0s responsaveis, quem pode participar e quais sao os beneficios oferecidos
por esse novo jeito de ver a Universidade.

Caso ainda fiqgue com duvidas, recorra ao e-mail, ou converse com a equipe da
Secretaria de Governanca (Fone: 3366 7437).

BOA LEITURA!



O QUE E GOVERNANCA?

E uma combinacdo de processos e estruturas implantadas
pela Administracao Superior, para informar, dirigir, administrar
e monitorar as atividades da organiza¢cao, com o intuito de
alcancar os seus objetivos e aumentar seu valor.

No setor publico, a governanca é definida como “mecanismos
de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestao, com vistas
a conducao de politicas publicas e a prestacao de servicos de
interesse da sociedade” (TCU, 2014).

A governanc¢a sempre existiu na UFC, no entanto, a
Administracdao Superior estd empenhada em implantar as
Politicas de Governanca e Gestao de Riscos para sistematizar
esses processos.

Para que as fun¢cdes de governanca (avaliar, direcionar e
monitorar) sejam executadas de forma satisfatéria, devem ser
adotadas boas praticas nos trés mecanismos: lideranca,
estratégia e controle.

Um dos principais componentes de um sistema de boa
governanca é a gestao de riscos e os controles internos, pois
contribui para reduzir as incertezas no alcance de resultados e
torna mais seguro o trabalho de todos os gestores.



Gestio de Riscos é o conjunto de acdes
direcionadas ao desenvolvimento, disseminacdo e
implementacdo de metodologias de gerenciamento
de riscos institucionais, objetificando apoiar a

O QUE E GESTAO DE RISCOS?

Todas as atividades de uma organiza¢do envolvem riscos. melhoria continua de processos de trabalho,
Nesse sentido as organizacdes enfrentam influéncias e projetos e a alocacdo e utilizacdo dos recursos
fatores internos e externos que tornam incerto o disponiveis, contribuindo para o cumprimento dos
atingimento dos objetivos. objetivos da organizacao.

MAS AFINAL, O QUE E RISCO? Embora todas as organizagcdes gerenciem os riscos em algum
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CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS. que a UFC adotara normas e r?comendacées: q’uc_a serao |
divulgadas para toda a comunidade em Seminarios e Manuais.

A gestdo de riscos visa garantir que os riscos aos quais a POR EXEM PLO
instituicdo esta exposta sejam corretamente identificados,

mensurados, avaliados, comunicados e mitigados. O—O—O

Objetivos Controle

E fundamental que a governanca determine a quantidade o .
Institucionais

de risco que a Instituicao se dispoe a aceitar na busca por
agregar valor aos servicos prestados para a sociedade.
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PARA QUE SERVE

Ser
melhoria

Compreender
riscos

RISCO




SECRETARIA DE GOVERNANCA

A Secretaria de Governanca foi criada em 20 de janeiro de 2017
por intermédio da Resolucdo 01/2017 do CONSUNI. Tem como
principal finalidade assessorar o Reitor no processo de Governan-
ca e de estabelecimento da Gestao de Riscos na Universidade, e
atuara em articulacdo com as Pro-Reitorias, Unidades Académicas
e Administrativas e a Auditoria Geral da Universidade.

A Secretaria de Governanca vai atuar de forma constante
ajudando os gestores a fazer o gerenciamento dos riscos.

PORQUE A SECRETARIA DE GOVER-

NANCA FOI IMPLANTADA NA UFC?

AINDA MAIS

A Secretaria de Governanca compoe o Comité de Governanca
como orgao de apoio e assessoramento assim como é a
Auditoria Geral, o Gabinete do Reitor, a Procuradoria e a
Comissao de Etica.

A Secretaria atua ainda com o6rgao executor do Comité de
Governang¢a, promovendo praticas e principios de conduta e
padroes de comportamentos que visem a implementacao de
estruturas adequadas de governanca no ambito da UFC.




Agora que voceé ja sabe o que é Governanca e Gestao de
Riscos, pode se tornar um dos agentes destes processos e
ao mesmo tempo, beneficidrio deste. A transparéncia das
informacoes prestadas, a minimizacao de perdas e custos
financeiros de interesse publico fazem a boa governanca

publica. O propodsito é conquistar e preservar a confianca
da sociedade, por meio de conjunto eficiente de
mecanismos, a fim de assegurar que as agoes executadas
estejam sempre alinhadas ao interesse publico.
DIVULGUE ESSA IDEIA! SEJA MAIS UM!

ESTAMOS A INTEIRA DISPOSIGAO

PARA APOIA-LO EM SUAS DUVIDAS.

TCHAU!

ATE A PROXIMA.
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