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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

ATA N.° 3 - REUNIAO CAMARA ATIVIDADE-MEIO - 2017.

Ata da Sessdio Ordinaria da Camara de
Atividade-meio, realizada no dia 13 de
setembro de 2017, as 15 horas, na sala de
reunides da Vice-Reitoria da Universidade
Federal do Ceara. Pauta da reunido: a) Plano de
Gestdo da Secretaria de Governanca.

Aos treze dias do més de setembro do ano de dois mil e dezessete, as quinze horas, na sala de
reunides da Vice-Reitoria, reuniram-se os membros Camera de Atividade-meio, convocados por
meio de comunicagdo eletronica originaria do Gabinete da Pro-reitoria de Planejamento e
Administracdo, datada de onze de setembro de dois mil e dezessete. A sessdo ordinaria da
Camara de Atividade-meio foi presidida pelo Pré-reitor Adjunto de Planejamento e
Administracdo da UFC, professor Augusto Teixeira de Albuquerque, e secretariada por
Francisca Waleska Bruno Nunes, Secretaria Executiva da Proé-Reitoria de Planejamento e
Administra¢do, bem como composta pelos membros representantes: Rafael Henriques de
Aratjo Neto, Superintendente-adjunto da Superintendéncia de Infraestrutura e Gestdo
Ambiental; professor Konrad Christoph Utz, representante da Pro-reitoria de Relacdes
Internacionais; professora Vanda Magalhdes Leitdo, Diretora da Secretaria de
Acessibilidade; Luana Claudio Sombra, Assessora Geral; professor Joaquim Bento Cavalcante
Neto, Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informag¢do; Clauber Costa da Silva, Apoio
Administrativo da Secretaria de Governanga; professora Ruth Carvalho de Santana Pinho,
Diretora da Secretaria de Governanga. Havendo o numero legal de convocados, a Presidéncia
cumprimentou a todos e deu por aberta a sessdo. Apos, passou palavra a professora Ruth
Carvalho de Santana Pinho que iniciou a apresentacdo acerca do Plano de Gestdo da Secretaria
de Governanga. O referido plano tem o objetivo de estabelecer a estratégia e o modus operandi
da Politica de Governanga e de Gestdo de Riscos no ambito da Universidade, além de que esta
em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com a Instrugdo
Conjunta MPO/CGU, n.° 01, de 10 de maio de 2016, que dispde sobre controles internos, gestao
de riscos e governanga, no ambito do Poder Executivo Federal, alinhado ao Referencial Bésico
de Governanga do Tribunal de Contas da Unido (TCU, 2014). Ainda com a palavra, a professora
Ruth Carvalho de Santana Pinho apresentou a missdo que consiste em dar suporte a Alta
Administra¢do; a visdo que almeja até 2022 ser referéncia para tomada de decisdes no que diz
respeito as deliberagdes relativas as atividades-meio e as atividades-fim; o objetivo geral que se
refere a oferecer subsidios para promover a Governanga no ambito da UFC; e, objetivos
especificos que sdo etapas em sequéncia de execug@o necessarias para atingir o objetivo geral. A
professora Vanda Magalhaes Leitao pediu a palavra e perguntou o que era a Apetite de Risco. A
professora Ruth Carvalho de Santana Pinho explicou que Apetite de Risco refere-se a quanto de
risco uma organizac¢do esta disposta a correr para atingir seus objetivos. O professor Augusto
Teixeira de Albuquerque ponderou o risco, por exemplo, a pouca adesdo dos membros do
comité nas reunides. Em seguida, a professora Ruth Carvalho de Santana Pinho concordou que
a adesdo de todos os membros nas reunides da presente camara ¢ fundamental; apds, prosseguiu
explicando o Plano Tatico Operacional que utilizara a ferramenta SW2H nos seis objetivos
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explicitados. Apos, explicou os objetivos especificos. O primeiro objetivo especifico
apresentado foi: a) Difundir a cultura da Governanga. Acerca desse objetivo, os membros
ressaltaram a importancia do refor¢o da comunicagio nos sitios, inclusive registrando todas as
reunides com fotos; outrossim, foi sugerido que o presente comité realizasse trabalho de
conscientizagdo até¢ o nivel da universidade. O professor Augusto Teixeira de Albuquerque
sugeriu que a data dos seminarios e do langamento da cartilha de governanga fosse antes da
realizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional e que os semindrios sobre governanca
fossem realizados na Casa José de Alencar/UFC. Foi proposta a participagdo do Professor
Nonato Lima, Diretor da Coordenadoria de Comunicag¢do Social e Marketing Institucional da
UFC, para apoiar e auxiliar na divulgagdo da cultura de governanga. O préximo objetivo
especifico debatido foi: b) Mapear processos. Quanto a esse objetivo, a professora Ruth
Carvalho de Santana Pinho informou que uma equipe do Professor Davi Romero Vasconcelos
esta desenvolvendo um soffware para gerenciar os riscos e neste esta contida a ferramenta para
auxiliar o mapeamento de processos. O professor Augusto Teixeira de Albuquerque sugeriu,
primeiramente, que houvesse um mapeamento e uma centralizagdo de todos os processos e que
fossem direcionados para a pagina da Secretaria de Governanga para que houvesse organizagdo
e atualiza¢do das informag¢des. Em seguida foi debatido o terceiro objetivo: c¢) Facilitar a
definicdo Apetite de Risco. Quanto a esse objetivo, o professor Augusto Teixeira de
Albuquerque recomendou que os ricos estivessem alinhados aos eixos do PDI e que os
processos de gestdo de riscos ja poderiam comegar com as unidades mapeando seus processos,
independentemente da Politica de gestdo de riscos a ser aprovada. O quarto objetivo explanado
foi: d) Identificar os mecanismos de lideranca, gestdo e controle postos em pratica para
consolidar as politicas de governanga da universidade. Os membros aventaram o aprimoramento
das praticas de lideranca, da gestdo de controle, além, da meritocracia, do compromisso e do
reconhecimento. O professor Joaquim Bento Cavalcante Neto da sugeriu que fosse adotado
pratica de enviar elogios para todos aqueles que realizam um bom trabalho e também o
recebimento solene de diploma para os integrantes que assumam cargos na Universidade. O
Rafael Henriques de Araujo Neto sugeriu a realizacdo de curso de ambientagdo para lideres e
gestores ao serem nomeados. O quinto e o sexto objetivos especificos foram elucidados juntos:
e) Estabelecer o processo de gestdo de riscos no ambito das atividades meio e fim; e, f) Orientar
o processo de gestdo de riscos em cada unidade. Quanto a esses dois ultimos objetivos
especificos, a professora Ruth Carvalho de Santana falou sobre uma cartilha de Governanca e
Gestao de riscos. O professor Augusto Teixeira de Albuquerque sugeriu que fossem inseridos,
na cartilha, exemplos praticos para que se torne mais facil a compreensdo da governanga por
parte da comunidade universitaria. Apds a discussdo dos objetivos especificos, o Presidente
dirimiu que, na proxima reunido, fosse apresentada a Cartilha de Governanca e Gestdo de
Riscos da Secretaria de Governanga. Em seguida, a Presidéncia agradeceu a presenca de todos e
deu por encerrada a sessdo, da qual, para constar, eu, Francisca Waleska Bruno Nunes,
Secretaria Executiva da Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo, secretaria dessa sessao
ordinaria, lavrei a presente ata que, se aprovada, sera assinada pelo Senhor Presidente e demais
membros da Camara de Atividade-meio que participaram dessa sessdo, estando esta ata a
disposicdo em meio digital.

Fortaleza; 13 de setembro de 2017.
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