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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

ATA N.° 2 - REUNIAO CAMARA ATIVIDADE-MEIO - 2017.

Ata da Sessdo Ordindria da Camara de
Atividade-meio, realizada no dia 06 de
setembro de 2017, as 15 horas, na sala de
reunides da Vice-Reitoria da Universidade
Federal do Ceara. Pauta da reunido: a)
Acordao n° 1545/2016 - Governanga na
Gestdo das Aquisi¢des da UFC; b)
Governanga de TI 2016/Resultados da
UFC; ¢) Resultado do Plano de Avaliagado
de Governanga de Pessoas do Tribunal de
Contas da Uniao/TCU.

Aos seis dias do més de setembro do ano de dois mil e dezessete, as quinze horas, na
sala de reunides da Vice-Reitoria, reuniram-se os membros Camera de Atividade-meio,
convocados por meio de comunicagdo eletronica originaria do Gabinete da Pro-reitoria
de Planejamento ¢ Administra¢do, datada de trinta ¢ um de agosto de dois mil e
dezessete. A sessdo ordinaria da Camara de Atividade-meio foi presidida pelo Pro-reitor
de Planejamento e Administragdo da UFC, professor Almir Bittencourt da Silva, e
secretariada por Francisca Waleska Bruno Nunes, Secretaria Executiva da Pré-Reitoria
de Planejamento e Administragdo, bem como composta pelos membros representantes:
Professora Marilene Feitosa Soares, Pro-reitora de Gestdo de Pessoas; Professora
Editinete André da Rocha Garcia, Pro-Reitora Adjunta da Pro-reitoria de Gestdo de
Pessoas; Rafael Henriques de Araujo Neto, Superintendente-adjunto da
Superintendéncia de Infraestrutura e Gestdo Ambiental; Professor Konrad Christoph
Utz, representante da Pro-reitoria de Relagdes Internacionais; Professora Vanda
Magalhides Leitdo, Diretora da Secretaria de Acessibilidade; Luana Claudio Sombra,
Assessora Geral; Professor Joaquim Bento Cavalcante Neto, Diretor da Secretaria de
Tecnologia da Informagdo; Professora Ruth Carvalho de Santana Pinho, Diretora da
Secretaria de Governanga. Havendo o numero legal de convocados, a Presidéncia
cumprimentou a todos e deu por aberta a sessdo. Apds, passou palavra a Sr.* Luana
Claudio Sombra que fez a apresentagdo sobre o Acorddo n® 1545/2016 - Governanga na
Gestdo das Aquisi¢des da UFC. Em sua apresentagdo, explanou que a Governanga na
Gestdo das Aquisi¢des refere-se a definicdo do que deve ser executado (dire¢do), e
gestdo relaciona-se a forma como as executa e seu objetivo € avaliar se as praticas de
governanga ¢ de gestdo de aquisi¢des publicas adotadas pela UFC possuem aderéncia a
legisla¢do aplicavel e as melhores praticas. Ainda com a palavra a senhora Luana
Claudio Sombra apresentou as principais determinagdes do citado acérddo, tais como;
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elabora¢do de Estudos Técnicos Preliminares (ETP), bem como de Plano de Trabalho
para Terceirizagdo de Atividades para as contratagdes de transporte, vigilancia, limpeza,
criacdo de formuldrio especifico, além de inclusdo de itens em cheklists. Além das
determinagdes do TCU, apresentou as principais recomendagdes tais como o0
estabelecimento de estratégia de terceiriza¢do, de politica de compras conjuntas e de
diretrizes para o gerenciamento de riscos nas aquisigdes; capacitagdo de gestores em
gestdo de riscos assim como realizar a propria gestdo de riscos nas aquisi¢des; inclusdo
de agdes de capacitagdo voltadas para a governanga e gestdo das aquisi¢des no Plano
Anual de Capacitagdo; elaboragdo de um documento que materialize o plano de
aquisigdes; defini¢do de métodos de calculo das quantidades de materiais necessarios a
contrata¢do; documentag¢do do método utilizado para a estimativa das quantidades no
processo de contratagdo, juntamente com os documentos que lhe dao suporte; avaliagdo
da necessidade de atribuir a um comité, integrado por representantes dos diversos
setores da organizagdo, a responsabilidade por auxiliar a Alta Administracdo nas
decisdes relativas as aquisigdes, bem como a avaliagdo da conveniéncia e da
oportunidade de publicar todos os documentos que integram os processos de aquisigoes
na internet. Durante a apresentagdo da senhora Luana Claudio Sombra, muitas
sugestdes foram emitidas, principalmente, sobre a necessidade de treinamentos
constantes de instru¢des normativas, de curso de fiscalizagdo de contrato e de pregoeiro.
O Rafael Henriques de Araujo Neto e o Professor Joaquim Bento Cavalcante Neto
destacaram a dificuldade de treinar pregoeiros e fiscais de contrato devido, por exemplo,
a baixa retribui¢do financeira dessas fungdes. O Professor Joaquim Bento Cavalcante
Neto acrescentou que a comunica¢do ¢ um elemento importante para a eficiéncia e
eficacia das atividades da Cémara de Atividade-meio. Em seguida, a palavra passou
para o Professor Joaquim Bento Cavalcante Neto que prosseguiu a reunido expondo a
apresenta¢do da Governanga de TI 2016/Resultados da UFC. O levantamento realizado
pelo TCU foi baseado em questionario que aborda praticas de governanga e gestdo de TI
previstas na legislagdo, em normas técnicas e em modelos internacionais de boas
praticas. O citado levantamento foi realizado em ciclos de dois anos, onde no primeiro
ano foi feita a coleta dos dados e no segundo ano as auditorias das amostras
selecionadas que totalizaram 368 organiza¢des em 2016. O levantamento supracitado de
TI avaliou seis dimensdes: lideranga, estratégias e planos, informagdes, pessoas,
processos e resultados. A pesquisa demonstrou que, no geral, o Indice de Governanga de
TI (iGovTI) da UFC alcangou o nivel de capacidade intermediério, nota 0,55, dentre os
niveis inicial, basico, intermediario e aprimorado. O relatorio evidenciou, outrossim,
que houve uma evolug@o no iGovTI em relagdo aos anos de 2012, nota 0,53, ¢ 2014,
nota 0,25, mas ainda € necessdria uma maior evolugdo nas dimensdes processos e
resultados que alcangaram o indice basico. Apds, Professora Marilene Feitosa Soares € a
Professora Editinete André da Rocha Garcia tomaram a palavra e apresentaram o
Resultado do Plano de Avaliagdo de Governanga de Pessoas do Tribunal de Contas da
Unido/TCU. O senhor Rafael Henriques de Araujo Neto, e o Professor Joaquim Bento
Cavalcante Neto senhora Luana Claudio Sombra reforgaram a necessidade de haver
mais cursos de formagdo/treinamento e desenvolvimento nas mais diferentes dareas,
sobretudo da Instrugdo normativa n°® 05, de 26 de maio de 2017. Apds a apresentagdo
das Professoras Marilene Feitosa Soares e Editinete André da Rocha Garcia, o
presidente avisou que na proxima reunido do dia 13.09.2017, ndo poderia estar presente
e que o Professor Augusto Teixeira de Albuquerque o substituiria. O Presidente dirimiu,
também, que, na proxima reunido, fosse apresentado o Plano de Gestdo da Secretaria de
Governanga. Em seguida, a Presidéncia agradeceu a presenca de todos e deu por
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encerrada a sessdo, da qual, para constar, eu, Francisca Waleska Bruno Nunes,
Secretaria Executiva da Pro-Reitoria de Planejamento ¢ Administra¢do, secretaria dessa
sessdo ordindria, lavrei a presente ata que, se aprovada, sera assinada pelo Senhor
Presidente e demais membros da Cémara de Atividade-meio que participaram dessa
sessdo, estando esta ata a disposi¢do em meio digital.

Fortaleza, 06 de sete o de 2017.
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Prof. Alivit Bittencourt da Sjfva
Pré-reitor de Planejamento e Adrhinistra¢do
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Francisca Waleska Bruno Nunes
Secretaria Executiva
Pro-reitoria de Planejamento ¢ Administragdo
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